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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
   דוח הדירקטוריון על מצב ענייני התאגיד

 6202 ביוני  30ביום ו שהסתיימ  חודשיםושישה    של שלושה ותפ לתקו

בע"מ   פתרונות אבטחה  וואן  הסוקר את השינויים    הדירקטוריון  דוח   את   להגיש  בזה  מתכבדת  ("החברה")ג'י 
תקופת  )"  2026  ביוני  30ביום    וסתיימ החודשים ש  ושישה  שלושהשל    ות העיקריים בפעילות החברה במהלך תקופ

 .להלן כמפורט, 1970- "לתש(, ומיידיים  תקופתיים)דוחות   ערך ניירותלתקנות  בהתאם ,"(הדוח
אשר פורסם    ,2025נערך בהנחה שבפני הקורא מצוי הדוח התקופתי של החברה לשנת  תיאור בדוח זה  הודגש כי  י

מובהר, כי ככלל, התיאור  .  "(2025  לשנת  התקופתי  הדוח)" (  2026-01-025454:  האסמכת  'מס)  2026במרץ    22  ביום
הנכלל בדוח זה כולל רק מידע אשר הינו, לדעת החברה, מידע מהותי. יחד עם זאת, בחלק מהמקרים ולשם שלמות  

 התמונה, כללה החברה תיאור מפורט מעבר לנדרש, הכולל גם מידע שלדעתה אינו מהותי בהכרח. 

 "(.  הדוחות הכספיים)" 2026 ביוני 30ליום של החברה  מצורפים הדוחות הכספיים המאוחדים  זה כמו כן, לדוח 

  מבוא .1

,  2017  בספטמבר  19  וביום,  מוגבל  בערבון  פרטית  כחברה  1937  ביולי  13תאגדה בישראל ביום  ה  החברה 1.1
"מ  בע )ישראל(   אבטחה  פתרונות  אס  פור 'י ג"מ )לשעבר בע  אבטחה  פתרונות   וואן 'י  לג שמה  את   שינתה 

  כהגדרת,  , החברה הינה חברה ציבורית2018בדצמבר    30החל מיום  "מ(.  בע  השמירה  חברת  כן  ולפני
רשומות למסחר  "(החברות  חוק" )  1999-ט"התשנ,  החברות  בחוק  זה  מונח מניותיה    בבורסה , אשר 

 .בע"מ אביב בתל ערך  לניירות

  יוניברסליוניברסל מוטורס ישראל בע"מ )"  בעלת השליטה בחברה הינה,  2024בפברואר    15  יוםהחל מ 1.2
והיא מחזיקה,  ,  רות ערך בתל אביבשמניותיה נסחרות בבורסה לניי  חברה ציבורית   שהינה "(,  מוטורס
  מהון המניות המונפק והנפרע של החברה. 68.40%- כ ,ואישורדוח זה ולמועד עד נכון למו 

)  החברה 1.3 בשליטתה  "ביחדוהחברות  פעילות  הקבוצה:  תחומי  בשלושה  עוסקות  )א(    –  עיקריים"( 
, ראו חלק ד'  הפעילות  תחומילגבי    נוספים  לפרטים)ג( טכנולוגיות.  -פתרונות אבטחה; )ב( מוקדים; ו

 .  2025 לשנתתקופתי ה דוח ל' אבפרק 

)"חוק    1968-תשכ"חהמידע צופה פני עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך,    כולל  זה  בדוח  התיאור  כי  יודגש
מידע לא ודאי לגבי העתיד,   הוא . מידע צופה פני עתיד  ("מידע צופה פני עתיד", בהתאמה -ו  ניירות ערך"

ע או לעניין עתידי שהתממשותו אינה ודאית  מדן או מידע אחר המתייחסים לאירוולרבות תחזית, הערכה, א
ב  אינואו   עתיד הכלול  פני  המידע הצופה  או הערכות   זה   רבעוני  דוחבשליטת החברה.  מידע  על  מבוסס 

פרסום   למועד  נכון  בחברה,  שונה    עלולים  אשר,  זה  דוחהקיימים  באופן  להתממש  או  להתממש  שלא 
החברה או שאינן בשליטתה הבלעדית ו/או התקיימות    בשליטתנסיבות אשר אינן    בשל, לרבות  מהצפוי

דוח  ב  הנכללפרק א' )תיאור עסקי התאגיד(  ב  27איזה מגורמי הסיכון להם חשופה החברה כמפורט בסעיף  
 . )"פרק תיאור עסקי התאגיד"(  2025 לשנתתקופתי ה

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 כספיהמצב ה .2

 כללי  2.1
ההסברים לשינויים העיקריים שחלו  בהתאם לדוחות הכספיים ויוצגו סעיפי הדוח על המצב הכספי  להלן  
   (:ש"חבאלפי )בהם 

 נכסים שוטפים

  30 ליום סעיף 
 2026 ביוני

  ביוני 30ליום 
2025 

  31ליום 
בדצמבר  

2025 

הפרש 
 לעומת  

31  
 בדצמבר 

2025 

הסבר לשינויים  
העיקריים למול           

   2025בדצמבר  31

מזומנים ושווי 
 1,453  8,077 11,410 9,530 מזומנים

ושווי  במזומנים  השינוי 
נמדד ביחד עם  מזומנים 
אשראי   בסעיף  השינוי 
בנקאיים  מתאגידים 
ארוך( וזמן  קצר  , )לזמן 

תזרים   מניהול  כחלק 
של   והנזילות  המזומנים 

 .הקבוצה

 936 - -  936 השקעות לזמן קצר
מהשקעה   נובע  הגידול 
סחירים  ערך  בניירות 

 .ברבעון

לקוחות והכנסות 
 32,236 257,433 249,709 289,669 לקבל

  בעיקר נובע    הגידול
לקוחות  מ ביתרת  גידול 

 תחום האבטחה
)בעיקר   21,460בסך  

מגידול בימי אשראי( וכן  
לקבל מ בהכנסות  גידול 

בתחום  בעיקר 
בסך  הטכנולגיות 

אשראי  11,698 ימי   .
לתקופה     81ממוצעים 

בדצמבר   73לעומת  
2025 . 

 (783) 11,410 13,317 10,627 חייבים ויתרות חובה 

בעיקר   נובע  הקיטון
המוסד  מ בחוב  קיטון 

בגין  לאומי  לביטוח 
 תגמולי מילואים. 

 5,941 28,150 30,310 34,091 מלאי

בעיקר   נובע  הגידול 
לצרכי  במלאי  מגידול 
בהקמה  פרוייקטים 

  .בתחום הטכנולוגיות
   39,783 305,070 304,746 344,853 סה"כ נכסים שוטפים 

 נכסים לא שוטפים 

  30 ליום סעיף 
 2026 ביוני

ביוני   30ליום 
2025 

  31ליום 
בדצמבר  

2025 

הפרש 
 לעומת  

31  
 בדצמבר 

2025 

הסבר לשינויים  

העיקריים למול           

 2025בדצמבר  31

השקעות בחברות 
המטופלות לפי שיטת 

 השווי המאזני, נטו
146,386 23,839 19,193  127,193 

בעיקר   נובע  הגידול 
ממניות    50%מרכישת  

חברת פאל אלקטרוניקס  
בסך   בע"מ  מערכות 

125,638. 
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  30 ליום סעיף 
 2026 ביוני

ביוני   30ליום 
2025 

  31ליום 
בדצמבר  

2025 

הפרש 
 לעומת  

31  
 בדצמבר 

2025 

הסבר לשינויים  

העיקריים למול           

 2025בדצמבר  31

הלוואה לחברה  
המטופלת לפי שיטת 

 השווי המאזני 
23,280 28,931 22,254 1,026 

מריבית  נובע  הגידול 
בגין   הצמדה  והפרשי 
לחברת   שניתנה  הלוואה 

 .פוליסיטי בע"מ
  257  11,605 10,875 11,862 מיסים נדחים, נטו

נכסים בשל הטבות  
  735 14 484 749 , נטו םלעובדי

 1,021 17,112 16,296 18,133 , נטורכוש קבוע

מרכישות  נובע  הגידול 
בסך     3,418חדשות 

שוטפת   הפחתה  בניכוי 
ונכסים    1,928בסך  

 .469שנגרעו בסך 

 2,935 75,356 74,812 78,291 , נטו נכסי זכות שימוש
כניסה של  נובע מ  הגידול

חדשים   חכירה  הסכמי 
 .בעיקר של כלי רכב

מוניטין ונכסים בלתי  
  (1,317) 106,534 108,207 105,217 , נטו מוחשיים

לא נכסים  סה"כ
 שוטפים 

 
383,918 263,444 252,068  131,850 

 

 התחייבויות שוטפות

 סעיף 
  30 ליום

ביוני  
2026 

   30ליום 
 2025ביוני 

  31ליום 
 2025בדצמבר 

הפרש 
 לעומת  

31  
 בדצמבר 

2025 

הסבר לשינויים  

קריים למול           העי

 2025בדצמבר  31

אשראי מתאגידים  
 111,042  23,421 55,579 134,463 בנקאיים

בעיקר  נובע  הגידול 
למימון   אשראי  מקבלת 

ממניות    50%רכישת  
פאל   חברת 
מערכות   אלקטרוניקס 
סעיף   ראו  בע"מ, 
בחברות   השקעות 
שיטת   לפי  המטופלות 

 .השווי המאזני לעיל
חלויות שוטפות של  

התחייבויות בגין  
 חכירה

26,641 21,345 23,684 2,957 
בעיקר   נובע  הגידול

מהסכמי חכירה חדשים 
 .של כלי רכב

התחייבויות לספקים 
 (5,117) 59,444 48,074 54,327 ולנותני שירותים 

בעיקר   ןהקיטו נובע 
מקיטון בחובות פתוחים  

מלאי )ימי    .לספקי 
דצמבר   ספקים  אשראי 

יוני  52  –  2025  ,2026   – 
56 .) 

 1,257 172,023 174,300 173,280  זכאים ויתרות זכות

בעיקר  נובע  הגידול 
מגידול בהכנסות מראש  

ומגידול   7,501בסך  
בסך  לשלם  בהוצאות 

קיטון  3,740 מנגד   .
מותנות   בתמורות 
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 סעיף 
  30 ליום

ביוני  
2026 

   30ליום 
 2025ביוני 

  31ליום 
 2025בדצמבר 

הפרש 
 לעומת  

31  
 בדצמבר 

2025 

הסבר לשינויים  

קריים למול           העי

 2025בדצמבר  31

בסך   החציון  במהלך 
בשל   9,843 )בעיקר 

 . תשלום(
התחייבות בגין 

אופציית מכר שניתנה 
לבעלי זכויות שאינן  

 מקנות שליטה

- 7,911 - - 

 

  ( 139)  6,519 6,943 6,380 הפרשות אחרות
סה"כ התחייבויות 

  110,000  285,091 314,152 395,091 שוטפות

 התחייבויות לא שוטפות

 סעיף 
  30 ליום

  ביוני
2026 

 30ליום 

  ביוני
2025 

  31ליום 
בדצמבר  

2025 

 הפרש לעומת  
 בדצמבר 31

2025 

יים  הסבר לשינויים העיקר 

 2025בדצמבר  31למול 

הלוואות מתאגידים 
 47,500 - -  47,500 בנקאיים

לחלויות הגידול   מיון  )לאחר 
נובע (  10,000בסך    שוטפות

למימון   אשראי  מקבלת 
חברת    50%רכישת   ממניות 

מערכות   אלקטרוניקס  פאל 
)ברבעון   60,000בסך    בע"מ
 (. 2,500של  נפרע סך השני

התחייבויות בגין  
אופציות מכר 

שניתנו לבעלי זכויות  
שאינן מקנות  

 שליטה 

1,033 939 985 48  

התחייבות בגין 
תמורות מותנות  

 בגין רכישת פעילות 
2,250 2,250 2,250   -  

התחייבויות בגין  
 554 55,711 56,834 56,265 חכירה

גידול בעיקר מהסכמי חכירה  
 .חדשים של כלי רכב

התחייבויות בשל 
הטבות לעובדים, 

 נטו
5,198 2,269 5,791 (593 ) 

מגידול   נטו  בחבות  קיטון 
בסך   התוכנית   2,121בנכסי 

 ומנגד גידול שוטף בחבויות. 
  -  1,040 1,093 1,040 הפרשות אחרות

  220 1,034 756 1,254 מסים נדחים
התחייבויות אחרות 

  -  600 -  600 לזמן ארוך

סה"כ התחייבויות 
  47,729 67,411 64,141 115,140 לא שוטפות

 הון המיוחס לבעלי מניות החברה

  30 ליום סעיף 
 2026 ביוני

ביוני   30ליום 
2025 

  31ליום 
בדצמבר  

2025 

הפרש 
 לעומת  

 בדצמבר 31
2025 

הסבר לשינויים  

העיקריים למול           

 2025בדצמבר  31

  -  1 1  1  הון מניות
  324 124,493 119,414 124,817 פרמיה על מניות
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  154 3,941 4,625 4,095 קרנות הון

בניכוי    רווח 13,178 41,022 32,382 54,200 יתרת רווח לתקופה 
 דיבידנד שהוכרז.

"כ הון  סה
המיוחס לבעלי  

 מניות החברה 
 183,113 156,422 169,457 13,656  

 הפעילות תוצאות .3

התוצאות   3.1 עיקרי  שלושה  ותתקופללהלן  ביום  חודשים  ושישה    של    2025-ו  2026  ביוני   30שהסתיימו 
   "ח(:)באלפי ש 2025בדצמבר  31ולשנה שהסתיימה ביום 

 סעיף

  שישהלתקופה של  
חודשים שהסתיימה  

 ביוני 30ביום 
גידול 
   )קיטון(

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

 ביוני 30ביום 
גידול 
 )קיטון( 

  לשנה
שהסתיימ 

  31 ביום ה
  בדצמבר 

2025 

הסבר לשינוי 
בתקופת הדיווח  

 המצטברת 
2026 2025 2026 2025 

 1,012,935 20,280 245,617 265,897  32,086 490,257 522,343  הכנסות 

מגידול   נובע  הגידול 
פתרונות   בתחום 

, 23,952אבטחה בסך  
מכניסת   בעיקר 
חדשים   לקוחות 
שכר   ועדכון 
גידול   המינימום. 
הטכנולוגיות   בתחום 

בעיקר    9,964בסך  
בהכנסות   מגידול 
ג'י   של  מפרויקטים 
מערכות   הוטלו  וואן 
וואן   וג'י  ממוחשבות 
מנגד   פלוס.  מיזוג 
בתחום   קיטון 

  1,830המוקדים בסך  
הפסקת  בע בשל  יקר 

האיזוק   פעילות 
 .האלקטרוני

עלות  
   (845,980) (17,968) ( 202,827) ( 220,795) ( 28,504) ( 404,825) ( 433,329) ההכנסות 

 166,955 2,312 42,790 45,102  3,582 85,432 89,014    רווח גולמי

מגידול   נובע  הגידול 
האבטחה   בתחום 

בעיקר    6,528בסך  
הגידול   בשל 
וגידול   בהכנסות 
הטכנולוגיות   בתחום 

, 2,144  בסך 
לגידול   בהתאמה 

  מנגד בהכנסות.  
בתחום    קיטון

  5,090המוקדים בסך  
הפסקת   בשל  בעיקר 
האיזוק   פעילות 

 .האלקטרוני
הוצאות  

מכירה  
 ושיווק 

(8,697 ) (8,483 ) (214 ) (4,411 ) (4,065 ) (346) (16,952)   

הוצאות  
הנהלה  
 וכלליות 

(49,244 ) (44,469 ) (4,775 ) (24,972 ) (23,257 ) (1,715) (91,015) 

בשל   בעיקר  גידול 
עלייה בהוצאות שכר  

הוספת    בשל ונלוות  
מהשפעת   וכן  תקנים 
אופציות   פקיעת 

 . בתקופה מקבילה
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 סעיף

  שישהלתקופה של  
חודשים שהסתיימה  

גידול  ביוני 30ביום 
   )קיטון(

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה  

גידול  ביוני 30ביום 
 )קיטון( 

  לשנה
שהסתיימ 

  31 ביום ה
  בדצמבר 

2025 

הסבר לשינוי 
בתקופת הדיווח  

 המצטברת 
2026 2025 2026 2025 

  תפעולי רווח
  הוצאות  לפני

   אחרות
 31,073 32,480 (1,407)  15,719 15,468 251 58,988 

החלוקה   לגבי 
רא  סעיף    ולמגזרים 

 .להלן 3.2

הוצאות  
 אחרות, נטו 

 
(119 ) 

 
(1,513 ) 1,394 (7 ) (124 ) 117 (1,630) 

המקבילה    בתקופה 
הוצאות   נכללו 

בסך   , 1,347אחרות 
 להלן.  5.2ראו סעיף 

   57,358 368 15,344 15,712  ( 13) 30,967 30,954  רווח תפעולי 

הוצאות  
 מימון, נטו 

(4,378 ) (4,146 ) (232 ) (2,683 ) (2,880 ) 197 (8,871) 

בעיקר   נובע  הגידול 
בריבית   מגידול 

בסך   , 1,132אונקול 
בריבית   גידול 
בסך   לז"א  הלוואות 

ומקיטון    804
מריבית   בהכנסות 
מהלוואה   והצמדה 

לפוליסיטי  שניתנ ה 
. מנגד  558בע״מ בסך  

בהכנסות   גידול 
בסך   שער  הפרשי 

ומקיטון    1,375
תמורה   בהוצאות 
מותנית למיזוג פלוס  

 . 620בסך 

חלק ברווחי  
חברות  

המטופלת  
לפי שיטת  

השווי  
 המאזני 

3,757 1,802 1,955  2,095 1,597 498 4,403 

בעיקר   נובע  הגידול 
יישום לראשונה של  מ

 שיטת השווי המאזני 
חברת   פאל  לגבי 

  אלקטרוניקס 
בע"ממ   31-ב  ערכות 

 . 2026בינואר 
רווח  

לתקופה  
 לפני מס

30,333 28,623 1,710  15,124 14,061 1,063 52,890   

  
  חודשים ושישה    של שלושהלתקופות  הלן תמצית תוצאות הפעילות של הקבוצה, לפי תחומי פעילות,  ל 3.2

    (:ש"ח)באלפי  2025בדצמבר  31יום  שהסתיימה ב שנהול 2025- ו 2026  ביוני 30שהסתיימו ביום 

תחום 
 סעיף  פעילות 

 שישהלתקופה של 
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

 לשנה
שהסתיימה  

  31ביום 
בדצמבר  

2025 

לשינוי בתקופת   הסבר
 הדיווח המצטברת 

2026 2025 2026 2025 

 פתרונות
 אבטחה

 580,628 145,589 155,585 280,478 304,428 הכנסות

בעיקר  נובע  הגידול 
)בעיקר  אבטחה  מפעילות 
ועדכון  חדשים  מלקוחות 

 .שכר מינימום(
 רווח

 מגזרי
הגידול נובע בעיקר מגידול   18,486 4,907 5,428 9,024 10,529

 .בהכנסות

 185,679 44,688 46,984 95,475 93,646 הכנסות מוקדים

בעיקר   נובע  הקיטון 
האיזוק  פעילות  מהפסקת 
קוזז  אשר  האלקטרוני, 
גידול   ידי  על  חלקית 
של   אורגנית  בפעילות 

 .חטיבת המוקדים
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 ותזרימי מזומנים  נזילות .4

  (:ש"ח)באלפי בהתאם לדוחות הכספיים החברה של  ניתוח תזרימי המזומנים  להלן 4.1

 

 
סך  הון חוזר בב  גרעוןלעומת   ,"חש  לפי א  (50,238) -כ  סך שלב  2026 ביוני  30ליום    הון חוזרב   גרעון לחברה 4.2

  - בסך של כ 2025בדצמבר  31ליום   חיובי והון חוזר  בתקופה המקבילה אשתקד"ח אלפי ש( 9,406)-כ של
   .אלפי ש"ח  19,979

 
 

תחום 
 סעיף  פעילות 

 שישהלתקופה של 
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30ביום 

 לשנה
שהסתיימה  

  31ביום 
בדצמבר  

2025 

לשינוי בתקופת   הסבר
 הדיווח המצטברת 

2026 2025 2026 2025 

 רווח
 19,644 4,967 4,240 12,437 8,688 מגזרי

בעיקר   נובע  הקיטון 
האיזוק  פעילות  מהפסקת 

 .האלקטרוני

 טכנולוגיות 

 246,628 55,340 63,328 114,304 124,269 הכנסות
הגידול נובע בעיקר מגידול  
מיזוג   וואן  ג׳י  בהכנסות 
הוטלו   וואן  וג׳י  פלוס 

 .מערכות ממוחשבות

 רווח
 20,575 5,470 6,044 10,853 11,737 מגזרי

הגידול נובע בעיקר מגידול  
וג׳י   פלוס  מיזוג  וואן  בג׳י 
מערכות   הוטלו  וואן 
ממוחשבות )גידול במחזור 

 .ושיפור עלות מכר(

 "כסה
 1,012,935 245,617 265,897 490,257 522,343 הכנסות

  רווח 
 58,705 15,344 15,712 32,314 30,954 מגזרי 

 סעיף 

שה י לתקופה של ש
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30 ביום

לושה  לתקופה של ש
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30 ביום

 לשנה
  שהסתיימה

  31 ביום
בדצמבר  

2025 

 לשינוי בתקופת הדיווח המצטברת  הסבר

2026 2025 2026 2025 

 מזומנים
נטו 

 שנבעו
מפעילות  

 שוטפת

10,630 7,566 2,951 6,910 57,981 

של  הגידול בעיקרו    3,064-כ  בסך   מגידולנובע 
זכותביתרת   ויתרות  ;  8,476-כ  של  בסך  זכאים 

כ של  בסך  במלאי  ברווח  ;  3,938-קיטון  גידול 
כ של  בסך  לרווח  הנדרשות   ;3,334-ובהתאמות 
כ של  בסך  נטו  מיסים  בתשלומי   ;2,012-קיטון 

. מנגד קיטון בספקים 1,053גידול בהפרשות בסך  
בלקוחות   וגידול  11,803-ונותני שירותים בסך של כ

 . 4,540והכנסות לקבל בסך 
 מזומנים

נטו 
 שנבעו

מפעילות  
)ששימשו 
לפעילות( 

 השקעה 

(128,385 ) 11,237 (1,411 ) (431 ) 23,230  

פאל   הקיטון רכישת  בעבור  מתשלום  בעיקר  נובע 
בסך   בע״מ  מערכות    125,638אלקטרוניקס 

ומהחזר הלוואה של פוליסיטי בע״מ בסך   תקופהב
 .אשתקד ההמקביל בתקופה )קרן וריבית( 12,700

מזומנים 
נטו 

בעו שנ
מפעילות  

ששימשו )
( לפעילות

 ןמימו

118,406 (22,426 ) (8,081 ) (8,821 ) (87,589)  

קצר   הגידול לזמן  בהלוואות  מגידול  בעיקר  נובע 
בסך   הלוואה 91,492מתאגידים  בקבלת  מגידול   ,
  2,500)לאחר פרעון סך של  57,500לזמן ארוך בסך 

מותנות  ברבעון( תמורות  של  תשלום  בוצע  מנגד   .
 .9,761בסך 
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 : אלפי ש"ח()ב מתואמים ורווח כולל EBITDA – הפעילות תוצאות .5

 סעיף 

חודשים   שישהלתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

לתקופה של שלושה חודשים 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

לשנה שהסתיימה  
בדצמבר   31ביום 

2025  
2026 2025 2026 2025 

רווח תפעולי  
  58,705* 15,344 15,712 * 32,314 30,954 מוקצה למגזרים *

 : EBITDA-התאמות ל

 28,986 6,876 8,235 13,981 16,061 פחת והפחתות 

 3,431 889 857 1,681 1,715 עודפי עלותהפחתת 
-"כ התאמות לסה

EBITDA   פחת
 והפחתות 

17,776 15,662 9,092 7,765 32,417 

EBITDA   בנטרול
 91,122 23,109 24,804 47,976 48,730 הוצאות חד פעמיות 

מרכיב ההטבה  
בהענקת אופציות 

 לעובדים 
239 (400 ) 88 148 (99 ) 

EBITDA  
 91,023 23,257 24,892 47,576 48,969 ( 1)מתואם

 

 מותאם רווח כולל
(2 ) 24,494 ** 24,394 ** 12,903 ** 12,059 ** 44,238 ** 

 
 

 להלן.  5.2 בסעיף בדבר פרטי ההתאמות שבוצעו ראו טבלה *   

  30 ביום  שהסתיימו  חודשים  ושלושה שישה  של  לתקופותרווח כולל המיוחס לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה    כולל**      

 30שהסתיימו ביום  חודשים שלושהשל שישה ו לתקופותש''ח בהתאמה,  אלפי 949ש"ח;  אלפי 1,816 בסך 2026 ביוני

  .אלפי ש''ח 2,599- ו 2025לדצמבר  31שהסתיימה ביום  לשנההתקופות ו בשתיש''ח  אלפי 895בסך  2025ביוני 

(1)  "EBITDA  כולל ישום    מנוטרל מהוצאות פחת והפחתות  ,מהווה רווח תפעולי לרבעון  –  "מתואםIFRS16  הוצאות בגין ו

נתון זה מהווה מדד חשוב    .ומנוטרל מהוצאות שאינן במהלך העסקים הרגיל  ,מרכיב ההטבה בהענקת אופציות לעובדים

  ומקובל לבחינת התוצאות העסקיות.

הוצאות שאינן במהלך ממנוטרל    ,על פי הדוחות הכספיים לרבעון  מדובר בסכום הרווח הכולל  –  "מתואם"רווח כולל     (2)

המתואם הכולל    הרווח נתון זה מהווה מדד חשוב ומקובל לבחינת התוצאות העסקיות בתחום הפעילות.  .העסקים הרגיל

לעומת   גדל,  2026  ביוני  30  ביום   שהסתיימו  חודשיםושלושה    שישהשל  (  הלן ל5.2  5.2  סעיףבהתאמה  אופן    ו)רא  לתקופות

  בהתאמה.ש''ח, אלפי  844-ו "חש אלפי  100 הרווח הכולל בתקופה המקבילה אשתקד בסך של

 :הן המתואםהכולל   ברווח גידוללהסיבות    

בהוצאות המימון  גידולאלפי ש''ח,  1,360 ברווח התפעולי המיוחס למגזרי הדיווח בסך קיטוןחודשים  שישהבתקופה של 

  ת המיסים בסך בהוצאו גידולאלפי ש"ח,  1,955השווי המאזני בסך ברווחי החברות לפי שיטת  גידולאלפי ש''ח,  232 בסך

 .   אלפי ש"ח  11 הכולל האחר בסך קיטון ברווחואלפי ש''ח  252

בהוצאות המימון   קיטוןאלפי ש''ח,    368  יווח בסךברווח התפעולי המיוחס למגזרי הד  גידולחודשים  שלושה  בתקופה של  

  ת המיסים בסךבהוצאו  גידולאלפי ש"ח,    498  השווי המאזני בסךברווחי החברות לפי שיטת    גידולאלפי ש''ח,    197  בסך

 . אלפי ש"ח 150 הכולל האחר בסך גידול ברווחואלפי ש''ח  369
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  ביוני   30  בימים  וחודשים שהסתיימ  שישה ושלושה  של  ות( בתקופ"מתואם  EBITDA"הפעילות )  תוצאות 5.1
 , לפי תחומי הפעילות )באלפי ש"ח(:2025בדצמבר   31שהסתיימה ביום   ולשנה  2026-ו  2025

 סעיף 

חודשים   שהי שלתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

חודשים  שלושהלתקופה של 
 ביוני  30שהסתיימה ביום 

לשנה 
שהסתיימה  

בדצמבר   31ביום 
2025 2026 2025 2026 2025 

 33,808 8,439 7,994 19,739 15,996 מוקדים
 28,933 7,378 8,554 14,514 16,691 טכנולוגיות

  פתרונות
 אבטחה

16,282 13,323 8,344 7,440 28,282 

 91,023 23,257  24,892 47,576  48,969 סה"כ

 . לעיל 3.2  בסעיף טבלה ורא  להסברים

   )באלפי ש"ח(:   המתואמיםהכולל   והרווחלמגזרים   המוקצההוצאות אחרות על הרווח התפעולי   השפעת 5.2

 סעיף 

לתקופה של שישה 
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30 ביום

לתקופה של שלושה  
חודשים שהסתיימה 

 ביוני  30 ביום

לשנה 
שהסתיימה  

  31ביום 
 2025 2026 2025 2026 2025בדצמבר 

הוצאות בגין סיום העסקה הקשורות 
 ( 1,347) -  -  ( 1,347) -  ודםלמנכ"ל משותף ק

סה"כ השפעה של ההוצאות האחרות 
 ( 1,347) -  -  ( 1,347) -  על הרווח התפעולי המתואם  

ההתאמה   סעיפי  של  מס  השפעת 
 310 -  -  310 -  שלעיל 

ההוצאות   של  ההשפעה  סה"כ 
 ( 1,037) -  -  ( 1,037) -  האחרות על הרווח הכולל המתואם

 מימוןמקורות ה .6

 : )באלפי ש"ח( המימון   מקורות בדבר פירוט  להלן

 ביוני  30ליום   סעיף

2026 2025 
 51,522 55,145 של האשראי מספקיםהממוצע ו היקפ

 51,346 111,756 )אונקולים( קצר לזמן האשראי של הממוצע היקפו

 -  58,750 היקפו הממוצע של האשראי לזמן ארוך 

בדבר   סעיף  המקורות  להרחבה  ראו  ע  16מימון  תיאור  התאגידבפרק  סעיף    סקי  המתייחס    9.3וכן  להלן 
 .ליתרות מסגרות האשראי הבלתי מנוצלות בבנקים

   אינפלציה ועליית הריבית השפעות .7

- גידול בשיעור של כ  לעומת)  1.2%- של כבשיעור    2026  של שנתבמחצית הראשונה    מדד המחירים לצרכן עלה
ברציפות    שניה נוספת,   ההפחת  על, , הודיע בנק ישראל2026 ביולי  6  ביום   .(בתקופה המקבילה אשתקד  2.2%

  תחזיתה   פי  על  1. %3.5של    רמהל  ,0.25%, בשיעור של  בנק ישראל  ריבית  שיעור ב,  2026ורביעית מתחילת שנת  
  הרבעונים  בארבעת   האינפלציה  שיעור   ,2026  יולי  מחודש  ישראל  בנקב  המחקר  חטיבת  שלכלכלית  -המקרו

צפוי  2027  נתש   של  השני  ברבעון)המסתיימים    הקרובים שנת    1.8%על    לעמוד(  (  1.8%על    2026)ובמהלך 
  ההנחה התחזית גובשה, בין היתר, תחת    .3.0%צפויה לעמוד על    2027והריבית הממוצעת ברבעון השני של  

כי לא יתקיים    ןכי עצימות הלחימה בלבנון פוחתת, באופן שמקל במידת מה את מגבלות ההיצע במשק, וכ
פוליטית צפויה להישאר מתוחה, ולכן  - סבב לחימה נוסף מול איראן באופק התחזית. עם זאת, הסביבה הגאו

 
, על ידי הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה  www.boi.org.ilמבוסס, בין היתר, על נתונים שפורסמו על ידי בנק ישראל בכתובת:   1

 . www.gov.il/he/departments/units/department_chief_economist, על ידי משרד האוצר בכתובת: www.cbs.gov.ilבכתובת:  

http://www.boi.org.il/
http://www.cbs.gov.il/
https://www.gov.il/he/departments/units/department_chief_economist
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התחזית מוסיפה לשקף צורך בהיערכות לסבב נוסף במידה ויהיה כזה. הנחה נוספת בבסיס התחזית היא  
התחזית. באופק  זו  בסביבה  יישארו  ההסכם,  רקע  על  שירדו  בעולם,  האנרגיה  מגמת  תשוב    אם  2שמחירי 

מהותית של גידול נכס זכות    לא , צפויה להיות לכך השפעה  2026, אשר נבלמה בחודש מאי  דהעלייה במד
חכירות ובהוצאות הפחתת נכסי  הוכן גידול לא מהותי בתשלומים בגין   שימוש למול התחייבות בגין חכירות

 על שיערוך הלוואה לחברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני.   מהותית לאהשפעה  , ובנוסףזכות שימוש

, הינה בבחינת מידע צופה פני עתיד. אינפלציה על מצבה הכספיבהערכת החברה ביחס להשפעת השינויים  
או להתממש באופן שונה מהותית מכפי שנצפה, בין היתר,   ,הערכה זו עלולה שלא להתממש, כולה או חלקה

החברה בשליטת  אינם  אשר  מאירועים  שאינ  כתוצאה  ו/או    םאו  הבלעדית  איזה  התבשליטתה  קיימות 
 .תיאור עסקי התאגידפרק ב  27מגורמי הסיכון להם חשופה החברה כמפורט בסעיף 

 על פעילות החברה  מבצע "שאגת הארי"השפעת  .8

שיגרה איראן    במסגרתההחלה מערכה צבאית בין ארצות הברית וישראל לבין איראן,    2026בפברואר    28ביום  
במקביל הצטרף   .במזרח התיכוןטילים בליסטיים וכטב"מים לעבר מדינת ישראל וכן לעבר יעדים נוספים  

על רקע ההתפתחויות הביטחוניות בוצע    .צפון הארץלבנון ובארגון חיזבאללה ללחימה ונפתחה חזית נוספת ב
המשק.  מפעילות  חלק  של  זמנית  להשבתה  הביא  אשר  במדינה,  חירום  מצב  והוכרז  נרחב  מילואים    גיוס 

על  ה  הכריז,  2026במהלך חודש אפריל   גם  הפסקת אש עם איראןארה"ב  ובהתאם הוכרזה הפסקת אש   ,
   .2026אשר נכנסה לתוקפה במחצית השניה של חודש יוני ,  בחזית הלבנונית

למועד   זה,  פרסום  נכון  המתיחות  דוח  ו  הביטחוניתנמשכת  תקיפות    מעת באיזור  סבבי  מתקיימים  לעת 
הדדיות   במז  ביןצבאיות  נוספות  למדינות  איראן  ובין  ואיראן,  האיזור    רחארה"ב  על  המשליכות  התיכון 

ל ביחס  לרבות  הדוח    מגבלותבכללותו,  למועד  נכון  הורמוז.  במצרי  הנפט  ומכליות  השיט  בנתיבי  ופגיעה 
ופרסומו, ממשיכה לשרור מתיחות ביטחונית אזורית ואי ודאות ביחס להמשך הפסקת האש. בהתאם לכך,  

 .  ממשיכים להתקיים תנאי אי הוודאות
האטה לא מהותית בחלק מפעילויות הקבוצה. הנהלת החברה עוקבת באופן    חלהוצאה מהמצב הביטחוני,  כת

פעילותה על  האפשריות  והשלכותיהן  ההתפתחויות  אחר  להצעת   .שוטף  לפעול,  ומוסיפה  פעלה,  הקבוצה 
פתרונות ושירותים בתחומי האבטחה והביטחון, אך עם זאת, לא ניתן לצפות את היקף ההשפעות העתידיות  

 .של הלחימה, אם יהיו, על פעילות הקבוצה ותוצאותיה העסקיות
על פעילותה, הינו מידע צופה פני   הלחימההאמור לעיל, לרבות הערכותיה של החברה באשר להשפעת  

הוודאות   אי  בשל  היתר  בין  וזאת  מהותית,  שונה  באופן  להתממש  או  להתממש  שלא  עשוי  אשר  עתיד, 
התפתחות העימותים באזור )ככל  ל,  בין ישראל לאיראן וללבנוןל הפסקת האש  לעמידותה ש הקיימת ביחס  

בשל נסיבות אשר  , ו/או  כלכלת ישראל בכלל ועל פעילות החברה בפרטהמלחמה על    תהשפעכן  ושיתפתחו(  
התקיימות איזה מגורמי הסיכון להם חשופה  אינן בשליטת החברה או שאינן בשליטתה הבלעדית ו/או  

 . תיאור עסקי התאגידפרק ב  27החברה כמפורט בסעיף 

   ולאחר תאריך המאזן בתקופת הדוחאירועים  .9

מהון המניות המונפק והנפרע של   50%הושלמה עסקה במסגרתה רכשה החברה , 2026בינואר  28ביום   9.1
מערכות   ושיווק  ייצור  בפיתוח,  העוסקת  ישראלית  פרטית  חברה  בע"מ,  מערכות  אלקטרוניקס  פאל 

  . מיליון ש"ח  125השערים והמתח הנמוך בישראל ומחוצה לה, בתמורה לסך של    שליטה ובקרה בתחום 
 .  2025לשנת  דוח התקופתי של החברה תיאור עסקי התאגיד בפרק ב 21.7סעיף  לפרטים נוספים ראו 

דיבידנד    אישר,  2026במרץ    22ביום   9.2 של החברה העומדת  דירקטוריון החברה חלוקת  לבעלי המניות 
(,  "החלוקה  מבחני, להלן: " במבחני החלוקה שנקבעו בחוק החברות )מבחן הרווח ומבחן יכולת הפירעון

כ כולל של  כ   .אלפי ש"ח  4,100-בסך  למניה הוא בסך של  הדיבידנד  לפרטים    . ש"ח  0.0502497-סכום 
(, הכלול בדוח זה על  2026-01-025469:  ה מס'אסמכת)  2026במרץ    22נוספים ראו דיווח מיידי מיום  

 דרך ההפניה. 

  שנים   6לתקופה של    הלוואהמי  עם שני תאגידים בנקאיים בהסכהחברה  , התקשרה  2026במרץ    29יום  ב 9.3
נושאות ריבית שנתית בשיעור של פריים מינוס  מיליון ש"ח. ההלוואות   60, בסך כולל של  "(ההלוואות)"

ביום  0.2% וריבית( מדי רבעון עד למועד הפירעון הסופי  )קרן  יפרעו  והן  ההלוואות    .2032במרץ    29, 
שינוי. לאחר העמדת    החליפו ללא  נותר  הכולל  ניצול האשראי  כך שסך  קצר,  לזמן  קיימות  הלוואות 

 
2-D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AAforecast/%-https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff 

-%D7%A9%D7%9C-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95
-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA%

2026/-D7%99%D7%95%D7%9C%D7%99%     

https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff-forecast/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%95%D7%9C%D7%99-2026/
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff-forecast/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%95%D7%9C%D7%99-2026/
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff-forecast/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%95%D7%9C%D7%99-2026/
https://www.boi.org.il/publications/regularpublications/staff-forecast/%D7%94%D7%AA%D7%97%D7%96%D7%99%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%A7%D7%A8%D7%95-%D7%9B%D7%9C%D7%9B%D7%9C%D7%99%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%97%D7%98%D7%99%D7%91%D7%AA-%D7%94%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8-%D7%99%D7%95%D7%9C%D7%99-2026/
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הסכום המנוצל )בהלוואות לזמן קצר והלוואות לזמן ארוך( מתוך מסגרות האשראי על    עמד ההלוואות  
טים נוספים אודות  לפרש"ח.  מיליון    460-מתוך סך מסגרות אשראי כולל של כ  ש"ח,מיליון    180-סך של כ
(, הכלול בדוח זה על  2026-01-029071:  ה מס')אסמכת  2026במרץ    29ראו דיווח מיידי מיום    ות, ההלווא

 דרך ההפניה. 

מחדש של    ושל בעלי המניות של החברה את מינוי  השנתית  אישרה האסיפה הכללית  ,2026במאי    5ביום   9.4
קסירר את  גבאי  פורר  קוסט  החברה,  של  המבקר  החשבון  אתEY  רואה  וכן  של   ,  מחדש  מינויים 

לפרטים נוספים ראו דוח  .  )שאינם דירקטורים חיצוניים( לדירקטוריון החברההמכהנים  דירקטורים  ה
מיום   אסיפה  תוצאות  2026-01-030587מס':    ה)אסמכת   2026במרץ    31זימון  בדבר  מיידי  ודיווח   )

 . כלולים בדוח זה על דרך ההפניה, ה(2026-01-041668מס':  ה)אסמכת  2026במאי  5האסיפה מיום 

לפיה  ,  "(פלוס  מיזוג)"  הסכם בעלי המניות בג'י וואן מיזוג פלוס בע"מ ל נחתמה תוספת    ,2026בחודש מאי   9.5
, תהיינה ניתנות למימוש  מוחזקות על ידי מיזוג פלוס בע"מה   ( ממניות מיזוג פלוס49%)מתוך סה"כ    24%

  (למכירתןבע"מ ג פלוס ובמסגרת אופציית רכש של טכנולוגיות מיגון לרכישתן ולאופציית מכר של מיז )
  "(הנותרות  המניות)"   המניות הנותרות  25%  ואילו   (2029בינואר    1)  שנים ממועד ההשלמה  5בחלוף  

. על אף האמור, במקרה של  (2032בינואר    1)  שנים ממועד ההשלמה   8תהיינה ניתנות למימוש בחלוף  
יזה מהמנכ"לים המשותפים של מיזוג פלוס, יהיו המניות  נבצרות )כמשמעותה בתוספת להסכם( של א

 ממועד ההשלמה. שנים    5ים ממועד ההשלמה, אך לא לפני חלוף  נש   8הנותרות ניתנות למימוש לפני חלוף  

החברה העומדת  2026במאי    19ביום   9.6 של  לבעלי המניות  דיבידנד  החברה חלוקת  דירקטוריון  אישר   ,
  0.0661423אלפי ש"ח. סכום הדיבידנד למניה הוא בסך של    5,400- במבחני החלוקה, בסך כולל של כ

 :  )אסמכתאות מס'  2026במאי    26-ו  2026במאי    19ש"ח. לפרטים נוספים ראו דיווחים מיידיים מימים  
 , בהתאמה(. 2026-01-048621-ו  2026-01-046425

ליום    2026במאי    28ביום   9.7 עד  שתוקפו  מדף  תשקיף  החברה         מס':   המכת)אס  2028במאי    27פרסמה 
2026-01-050610  .) 

לבעלי המניות  , אישר דירקטוריון החברה חלוקת דיבידנד  2026  באוגוסט   16אחר מועד הדוח, ביום  ל 9.8
אלפי ש"ח. סכום הדיבידנד למניה הוא    5,300-, בסך כולל של כשל החברה העומדת במבחני החלוקה

יפורסם בסמוך למועד  ש"ח.    0.0649044בסך של   דיווח מיידי של החברה אשר  נוספים ראו  לפרטים 
 פרסום דוח זה. 

 אומדנים חשבונאיים קריטיים .10

ביחס    לא מהותיים  שינויים  בבאור    חשבונאיים דעת    ושיקולי  אומדניםאודות    לפירוטחלו    (ז)2מהותיים 
 . 2025לדוחות הכספיים המאוחדים המצורפים לדוח התקופתי לשנת 

 ספי ועל הגילויאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכ .11

לדוח הרבעוני בדבר הערכת הדירקטוריון וההנהלה את אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל  
 ראו פרק ג' בדוח זה להלן. והצהרות הנהלה,  הגילוי  

 מאוד  הערכת שווי מהותית .12

)  עבודתל הרכישה  עלות  ארעית PPAהקצאת  המ3(  שווי  הווה ,  זה    הערכת  מונח  כהגדרת  מאוד,  מהותית 
, אשר שימשה כבסיס לקביעתם של ערכם של  1970- "ל תש(,  ומיידיים תקופתיים)דוחות   ערך   ניירותבתקנות  

נתונים בדוחות הכספיים לתקופת הדוח, לרבות קביעה כי אין צורך בשינוי ערכם של נתונים כאמור, ראו  
 טבלה להלן: 

 

 

 
3

השפעתה   עקב, )שאלות ותשובות(בדבר פרמטרים לבחינת מהותיות להערכות שווי  23-105לעמדה משפטית מספר  הבהרהל בהתאם 
 כהערכת שווי מהותית בלבד. גילוילגביה  ניתן על הדוחות הכספים  הארעית  השווי הזמנית של הערכת  
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נושא   זיהוי 
 הערכה 

נושא   עיתוי הערכה  שווי 
ההערכה  

שנקבע  
אם  בהת

להערכה  
)מיליוני 

 ש"ח( 

נושא   שווי 
ההערכה סמוך  
מועד   לפני 
השווי   הערכת 
 )מיליוני ש"ח( 

המעריך   זיהוי 
ניסיון  ואיפיונו, 
שווי,   הערכות  בביצוע 
ולרבות   בחברה  תלות 
להסכמי   התייחסות 
מעריך   עם  שיפוי 

 השווי 

מודל  
 הערכה 

שלפיהן   ההנחות 
 בוצעה ההערכה 

הקצאת עלות  
(  PPAהרכישה )

ארעית במסגרת  
  50%רכישת 

מהון מניות  
חברת פאל  

אלקטרוניקס  
 מערכות בע"מ 

 

הקצאת  
צירוף   עלות

עסקים  
  הארעית 

(PPA  הינה )
ליום  

28.1.2026  .
  הינה העבודה 
ארעית  

  ותעודכן
לאחר תקופת  

 . המדידה

עלות   סך
צירוף  

העסקים  
(PPA )  פאל

  אלקטרוניקס 
בע"מ  מערכות 

  28ליום 
  2026בינואר 

- נאמדה בכ
יון  מיל 251.3

  לפי) ₪
100%) . 

במסגרת זו  
נאמדו  

  הנכסים 
ברוטו )לפני  

מיסים  
  נדחים( 

,  טכנולוגיה
  קשרי לקוחות
ומוניטין בסך  

 20.5-של כ
"ח,  שמיליון 

מיליון   50.8
 193.3-"ח וש

 "ח,  שמיליון 
 בהתאמה.

רו"ח שלומי ברטוב,   -
 שותף 

ומנכ"ל פאהן קנה  
 יועצים 

 בע"מ, חברת הבת של 
משרד פאהן קנה  

 ושות', 
 רואי חשבון. 

 רו"ח ברטוב הינו בעל
ניסיון רב בביצוע  

 הערכות 
 שווי, בדיקות נאותות,

 חוות דעת כלכליות 
 ופיננסיות ועבודות 
כלכליות מגוונות  

 והוא 
בעל ניסיון עשיר  

 בליווי 
ויעוץ לחברות  

 מהגדולות 
 במשק. 

למעריך השווי לא  
 קיימת 

 תלות בחברה. 

DCF   ההנחות
העיקריות  

 שנכללו הינן: 
ור צמיחה  שיע

 ; 3% - טרמינלי 
שיעור רווחיות  

  -גולמית עתידית 
 ; 57%-כ

שיעור רווחיות  
תפעולית  

- כ - עתידית
47.4%; 

שיעור הון חוזר  
  –מההכנסות 

7.8%; 
שיעור היוון  

- לאחר מס 
13.25%. 

 

 
 
 
 

 ____________________  ____________________ 
 בנימין גבאי 

  הדירקטוריון"ר יו
 

 קליין  אור
 "למנכ
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  ג'י וואן פתרוðות אבטחה בע"מ 
 
 

  
  '  ב פרק    

    2026  , יוðי ל   30דוחות כספיים ליום    
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 

 

 

 2026, ביוני 30דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 
 
 

 בלתי מבוקרים



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 

 

 2026, ביוני 30דוחות כספיים ביניים מאוחדים ליום 
 
 

 בלתי מבוקרים
 
 
 

 תוכן העניינים
 
 
ד   ו מ  ע

 2 דוח סקירה של רואה החשבון המבקר 

 3-4 על המצב הכספי מאוחדים דוחות 

 5 אחר  רווח כוללהרווח או הפסד ודוחות מאוחדים על 

 6-7 על השינויים בהון   מאוחדיםדוחות 

 8-10 על תזרימי המזומניםמאוחדים דוחות 

 11-19 ים לדוחות הכספיים המאוחדים באור
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 דוח סקירה של רואי החשבון המבקרים לבעלי המניות של ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 
 

 מבוא 
 

סקרנו את המידע הכספי המצורף של חברת ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ וחברות מאוחדות )להלן 
ואת הדוחות    2026ביוני    30ליום  הכספי  החברה(, הכולל את הדוח התמציתי המאוחד על המצב    –

המזומנים  ותזרימי  בהון  השינויים  הכולל,  והרווח  הפסד  או  הרווח  על  המאוחדים  התמציתיים 
הדירקטוריון וההנהלה אחראים    לתקופות של שישה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך.

  IAS 34לעריכה ולהצגה של מידע כספי לתקופות ביניים אלה בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  
"דיווח כספי לתקופות ביניים", וכן הם אחראים לעריכת מידע כספי לתקופות ביניים אלה לפי פרק 

. אחריותנו היא להביע מסקנה  1970  -ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל
 .ביניים אלה בהתבסס על סקירתנולתקופת על מידע כספי 

 
לא סקרנו את המידע הכספי לתקופות הביניים התמציתי של חברות מוחזקות המטופלות לפי שיטת  

אלפי ש"ח    19,277-כהינו    2026ביוני    30השווי המאזני אשר חלקה של החברה בשווין המאזני ליום  
  2,364  -ואשר חלקה ברווחיהן לתקופות של שישה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו תאריך הינו כ

אלפי ש"ח בהתאמה.  המידע הכספי לתקופת הביניים התמציתי של אותן חברות   659  -אלפי ש"ח וכ
שהיא  ככל  ומסקנתנו,  לנו  הומצאו  שלהם  הסקירה  שדוחות  אחרים  חשבון  רואי  ידי  על  נסקר 
 מתייחסת למידע הכספי בגין אותן חברות, מבוססת על דוחות הסקירה של רואי החשבון האחרים.

 
 היקף הסקירה 

 
)ישראל(   סקירה  לתקן  בהתאם  סקירתנו  את  בדבר    2410ערכנו  בישראל  חשבון  רואי  לשכת  של 

"סקירה של מידע כספי לתקופות ביניים הנערכת על ידי רואה החשבון המבקר של הישות". סקירה  
בעיקר עם אנשים האחראים לעניינים הכספיים    ,של מידע כספי לתקופות ביניים מורכבת מבירורים

ואחרים  ,והחשבונאיים אנליטיים  נהלי סקירה  במידה    .ומיישום  בהיקפה  הינה מצומצמת  סקירה 
ניכרת מאשר ביקורת הנערכת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל ולפיכך אינה מאפשרת לנו 

בהתאם    .להשיג ביטחון שניוודע לכל העניינים המשמעותיים שהיו יכולים להיות מזוהים בביקורת
 .אין אנו מחווים חוות דעת של ביקורת ,לכך

 
 מסקנה 

 
ליבנו דבר  רואי חשבון אחרים, לא בא לתשומת  ועל דוחות הסקירה של  על סקירתנו  בהתבסס 

הנ הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  המהותיות"הגורם  הבחינות  מכל  ערוך,  אינו  לתקן   ,ל  בהתאם 
 . IAS 34חשבונאות בינלאומי 

 
בנוסף לאמור בפסקה הקודמת, בהתבסס על סקירתנו ועל דוחות הסקירה של רואי חשבון אחרים,  
הבחינות  מכל  ממלא,  אינו  הנ"ל  הכספי  שהמידע  לסבור  לנו  הגורם  דבר  ליבנו  לתשומת  בא  לא 
המהותיות, אחר הוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(,  

 .  1970 -התש"ל 
 
 
 
 

 תל אביב, 
 2026, באוגוסט 16

 קוסט פורר גבאי את קסירר
 רואי חשבון 
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 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 
 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 

 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 

 בדצמבר 31 ביוני  30
2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר(

 אלפי ש"ח

    

     נכסים שוטפים
    

 8,077  11,410  9,530  מזומנים ושווי מזומנים 
 -   -   936  קצר   לזמןהשקעות 

 257,433  249,709  289,669  לקוחות והכנסות לקבל
 11,410  13,317  10,627  חייבים ויתרות חובה  

 28,150  30,310  34,091  מלאי 

 305,070  304,746  344,853  סה"כ נכסים שוטפים

 
     נכסים לא שוטפים 

    
 19,193  23,839  146,386  , נטובחברות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני ותהשקע 

 22,254  28,931  23,280  הלוואה לחברה המטופלת לפי שיטת השווי המאזני  
 11,605  10,875  11,862  , נטומיסים נדחים

 14  484  749  , נטונכסים בשל הטבות לעובדים
 17,112  16,296  18,133  , נטורכוש קבוע

 75,356  74,812  78,291  , נטונכסי זכות שימוש
 106,534  108,207  105,217  , נטונכסים בלתי מוחשייםמוניטין ו

 252,068  263,444  383,918  סה"כ נכסים לא שוטפים

 557,138  568,190  728,771  סה"כ נכסים 



 

4 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 דוחות מאוחדים על המצב הכספי 

 בדצמבר 31 ביוני  30 
2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר(

 אלפי ש"ח

    

    התחייבויות שוטפות

 23,421  55,579  134,463  אשראי מתאגידים בנקאיים  
 23,684  21,345  26,641  בגין חכירה  תיוו התחייב ת של ושוטפ חלויות

 59,444  48,074  54,327  התחייבויות לספקים ולנותני שירותים 
 172,023  174,300  173,280  זכאים ויתרות זכות  

 התחייבות בגין אופציית מכר שניתנה לבעלי 
 -   7,911  -   זכויות שאינן מקנות שליטה 

 6,519  6,943  6,380  אחרות הפרשות

 285,091  314,152  395,091  סה"כ התחייבויות שוטפות 

    התחייבויות לא שוטפות 

 -   -   47,500  הלוואות מתאגידים בנקאיים
   זכות לבעל המכר שניתנ יתיאופצ התחייבות בגין 

 985  939  1,033  שליטה  מקנה  השאינ  
 2,250  2,250  2,250  פעילות  בגין רכישת מותנית תמורה התחייבות בגין 

 55,711  56,834  56,265  ות בגין חכירה וי התחייב
 5,791  2,269  5,198  התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו

 1,040  1,093  1,040  אחרות הפרשות
 1,034  756  1,254  נדחים  מסים

 600  -   600  לזמן ארוך  התחייבויות אחרות

 67,411  64,141  115,140  סה"כ התחייבויות לא שוטפות

 352,502  378,293  510,231  סה"כ התחייבויות 

    המיוחס לבעלי מניות החברה הון 

 1  1  1    הון מניות
 124,493  119,414  124,817  פרמיה על מניות

 3,941  4,625  4,095  קרנות הון 
 41,022  32,382  54,200  יתרת רווח

  183,113  156,422  169,457 

 35,179  33,475  35,427  זכויות שאינן מקנות שליטה 

 204,636  189,897  218,540  סה"כ הון 

 557,138  568,190  728,771  סה"כ התחייבויות והון 

       2026, באוגוסט 16
תאריך אישור הדוחות  

 הכספים
 בנימין גבאי 

 יו"ר הדירקטוריון 
 אור קליין  

 מנכ"ל 
 אוראל תמיר  

 סמנכ"ל כספים
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 . הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 על הרווח או הפסד ורווח כולל אחר דוחות מאוחדים 

 

 החודשים שהסתיימו  6
 ביוני  30-ב

 החודשים שהסתיימו  3
 ביוני  30-ב

שנה  
 שהסתיימה 

  31-ב
 בדצמבר 

2026 2025 2026 2025 2025 
 )מבוקר( )בלתי מבוקר(

 אלפי ש"ח

 1,012,935  245,617  265,897  490,257  522,343  הכנסות מחוזים עם לקוחות 

 ( 845,980) ( 202,827) ( 220,795) ( 404,825) ( 433,329) עלות ההכנסות

 166,955  42,790  45,102  85,432  89,014  רווח גולמי
 ( 16,952) ( 4,065) ( 4,411) ( 8,483) ( 8,697) הוצאות מכירה ושיווק 

 ( 91,015) ( 23,257) ( 24,972) ( 44,469) ( 49,244) הוצאות הנהלה וכלליות
 58,988  15,468  15,719  32,480  31,073  רווח תפעולי לפני הוצאות אחרות

 ( 1,630) ( 124) ( 7) ( 1,513) ( 119) נטוהוצאות אחרות, 

 57,358  15,344  15,712  30,967  30,954  רווח תפעולי

 2,755  392  905  1,641  1,848  הכנסות מימון 

 ( 11,626) ( 3,272) ( 3,588) ( 5,787) ( 6,226) הוצאות מימון 

 ( 8,871) ( 2,880) ( 2,683) ( 4,146) ( 4,378) הוצאות מימון, נטו

חברות המטופלות לפי שיטת השווי   חלק ברווחי
 4,403  1,597  2,095  1,802  3,757       , נטוהמאזני

 52,890  14,061  15,124  28,623  30,333  רווח לפני מסים על הכנסה 

 ( 11,635) ( 3,247) ( 3,616) ( 6,474) ( 7,036) מסים על ההכנסה

 41,255  10,814  11,508  22,149  23,297  רווח נקי 

      סך רווח נקי מיוחס ל:      
 38,656  9,919  10,559  21,254  21,481  בעלי מניות של החברה 

 2,599  895  949  895  1,816  זכויות שאינן מקנות שליטה 

  23,297  22,149  11,508  10,814  41,255 

      - כולל אחר )לאחר השפעת המס(  רווח
      שלא יסווגו מחדש לרווח או הפסד   סכומים 

תוכניות להטבה   בגיןרווח ממדידה מחדש 
 1,946  1,245  1,395  1,208  1,197  מוגדרת 

 43,201  12,059  12,903  23,357  24,494  רווח כולל לתקופה  ה"כס

      סך רווח כולל מיוחס ל:      
 40,602  11,164  11,954  22,462  22,678  בעלי מניות של החברה 

 2,599  895  949  895  1,816  זכויות שאינן מקנות שליטה 

  24,494  23,357  12,903  12,059  43,201 

המיוחס לבעלי מניות החברה    למניהנקי  רווח
      )בש"ח(

 0.48   0.12  0.13  0.26  0.26  רווח בסיסי ומדולל
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 .אלפי ש"ח 1מ  ךנמו סכום מייצג  (*
 מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  המצורפיםהבאורים 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 על השינויים בהון דוחות מאוחדים 

   מיוחס לבעלי מניות של החברה  

 הון מניות 
על   פרמיה 

 מניות
קרנות הון  

 אחרים 

קרן בגין  
עסקאות 

תשלום מבוסס  
 סה"כ יתרת רווח  מניות

 זכויות  
 שאינן  

 סה"כ הון מקנות שליטה 

 בלתי מבוקר
 אלפי ש"ח 

 204,636  35,179  169,457  41,022  1,246  2,695  124,493  1  )מבוקר( 2026בינואר   1יתרה ליום 
 23,297  1,816  21,481  21,481  -   -   -   -   רווח נקי  

 1,197  -   1,197  1,197  -   -   -   -   כולל אחר   רווח
 24,494  1,816  22,678  22,678  -   -   -   -   סה"כ רווח כולל 

 ( 9,500) -   ( 9,500) ( 9,500) -   -   -   -    לבעלי מניות החברה   דיבידנד
דיבידנד לבעלי זכויות שאינן מקנות 

 ( 1,568) ( 1,568) -   -   -   -   -   -   שליטה 

 239  -   239  -   239  -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 
 239  -   239  -   ( 85) -   324  *( -  מימוש כתבי אופציה למניות 

 218,540  35,427  183,113  54,200  1,400  2,695  124,817  1  2026 ביוני  30יתרה ליום 

   מיוחס לבעלי מניות של החברה  

 הון מניות 
על   פרמיה 

 מניות
קרנות הון  

 אחרים 

קרן בגין  
עסקאות 

תשלום מבוסס  
 סה"כ יתרת רווח  מניות

 זכויות  
 שאינן  

 סה"כ הון מקנות שליטה 

 בלתי מבוקר
 אלפי ש"ח 

 140,019  -   140,019  20,071  4,235  -   115,712  1  )מבוקר( 2025בינואר   1יתרה ליום 
 22,149  895  21,254  21,254  -   -   -   -   רווח נקי  

 1,208  -   1,208  1,208  -   -   -   -   כולל אחר   רווח
 23,357  895  22,462  22,462  -   -   -   -   סה"כ רווח כולל 

 ( 10,151) -   ( 10,151) ( 10,151) -   -   -   -    לבעלי מניות החברה   דיבידנד
 ( 400) -   ( 400) -   ( 400) -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 

 35,275  32,580  2,695  -   -   2,695  -   -     סיווג אופציות מכר להון
 1,797  -   1,797  -   ( 1,905) -   3,702  *( -  מימוש כתבי אופציה למניות 

 189,897  33,475  156,422  32,382  1,930  2,695  119,414  1  2025 ביוני  30יתרה ליום 
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 .אלפי ש"ח 1מ  ךנמו סכום מייצג  (*

 מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  המצורפיםהבאורים 

 
 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 

 על השינויים בהון דוחות מאוחדים 

 
 

   מיוחס לבעלי מניות של החברה 

 הון מניות 
על   פרמיה 

 מניות
קרנות הון  

 אחרים 

קרן בגין  
עסקאות 

תשלום מבוסס  
 סה"כ יתרת רווח  מניות

 זכויות  
 שאינן  

 סה"כ הון מקנות שליטה 

 בלתי מבוקר
 אלפי ש"ח 

 210,750  34,478  176,272  47,646  1,383  2,695  124,547  1    2026 באפריל 1יתרה ליום 
 11,508  949  10,559  10,559  -   -   -   -   רווח נקי  

 1,395  -   1,395  1,395  -   -   -   -   כולל אחר   רווח
 12,903  949  11,954  11,954  -   -   -   -   סה"כ רווח כולל 

 ( 5,400) -   ( 5,400) ( 5,400) -   -   -   -    לבעלי מניות החברה   דיבידנד
 88  -   88  -   88  -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 

 199  -   199  -   ( 71) -   270  *( -  מימוש כתבי אופציה למניות 
 218,540  35,427  183,113  54,200  1,400  2,695  124,817  1  2026 ביוני  30יתרה ליום 

 
 

   מיוחס לבעלי מניות של החברה 

 הון מניות 
על   פרמיה 

 מניות
קרנות הון  

 אחרים 

קרן בגין  
עסקאות 

תשלום מבוסס  
 סה"כ יתרת רווח  מניות

 זכויות  
 שאינן  

 סה"כ הון מקנות שליטה 

 בלתי מבוקר
 אלפי ש"ח 

 146,268  -   146,268  26,868  2,730  -   116,669  1    2025 באפריל 1יתרה ליום 
 10,814  895  9,919  9,919  -   -   -   -   רווח נקי  

 1,245  -   1,245  1,245  -   -   -   -   כולל אחר   רווח
 12,059  895  11,164  11,164  -   -   -   -   סה"כ רווח כולל 

 ( 5,650) -   ( 5,650) ( 5,650) -   -   -   -    לבעלי מניות החברה   דיבידנד
 148  -   148  -   148  -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 

 35,275  32,580  2,695  -   -   2,695  -   -     סיווג אופציות מכר להון
 1,797  -   1,797  -   ( 948) -   2,745  *( -  מימוש כתבי אופציה למניות 

 189,897  33,475  156,422  32,382  1,930  2,695  119,414  1  2025 ביוני  30יתרה ליום 



 

8 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .אלפי ש"ח 1מ  ךנמו סכום מייצג  (*
 מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים.  המצורפיםהבאורים 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 על השינויים בהון דוחות מאוחדים 

 
 

   מיוחס לבעלי מניות של החברה 

 הון מניות 
על   פרמיה 

 מניות
קרנות הון  

 אחרים 

קרן בגין  
עסקאות 

תשלום מבוסס  
 סה"כ יתרת רווח  מניות

 זכויות  
 שאינן  

 סה"כ הון מקנות שליטה 

 אלפי ש"ח 

 140,019  -   140,019  20,071  4,235  -   115,712  1  )מבוקר( 2025  בינואר 1יתרה ליום 
 41,255  2,599  38,656  38,656  -   -   -   -   רווח נקי  

 1,946  -   1,946  1,946  -   -   -   -   כולל אחר   רווח
 43,201  2,599  40,602  40,602  -   -   -   -   סה"כ רווח כולל 

 ( 19,651) -   ( 19,651) ( 19,651) -   -   -   -   לבעלי מניות החברה    דיבידנד
 ( 99) -   ( 99) -   ( 99) -   -   -   עלות תשלום מבוסס מניות 

 35,275  32,580  2,695  -   -   2,695  -   -   אופציות מכר להון  סיווג
 5,891  -   5,891  -   ( 2,890) -   8,781    *(  -  מימוש כתבי אופציה למניות 

 204,636  35,179  169,457  41,022  1,246  2,695  124,493  1  2025 בדצמבר 31יתרה ליום 
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 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 על תזרימי המזומניםדוחות מאוחדים 

  
 

 החודשים שהסתיימו  6
 ביוני  30- ב

 החודשים שהסתיימו  3
 ביוני  30- ב

שנה  
 שהסתיימה 

 31- ב
 בדצמבר 

2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

      תזרימי מזומנים מפעילות שוטפת
      

 41,255   10,814   11,508   22,149   23,297   רווח נקי 
 

התאמות הדרושות להצגת תזרימי מזומנים מפעילות  
 שוטפת 

  

   
      
  רווחי חברות המטופלות לפי שיטת השווי ב  חלק

 (4,403) (1,597) (2,095) (1,802) (3,757) המאזני, נטו
 283   124   7   166   119    , נטוהון   הפסד

 32,417   7,765   9,092   15,662   17,776   פחת והפחתות 
 8,871   2,880   2,683   4,146   4,378   הוצאות מימון, נטו

 11,635   3,247   3,616   6,474   7,036   מסים על הכנסה 
 4,534   (92) (858) (415) 226   שינוי בהתחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו 

 (99) 148   88   (400) 239   תשלום מבוסס מניות 
   49,314   45,980   24,041   23,289   94,493 

      
      שינויים בסעיפי נכסים והתחייבויות

      
 (7,719) (2,723) (3,398) (9,879) (5,941) עליה במלאי 

 (35,420) 4,085   (13,972) (27,696) (32,236) בלקוחות והכנסות לקבל   (עליהירידה )
 2,218   1,231   492   (1,210) (616) ירידה )עליה( בחייבים ויתרות חובה 

 18,056   (6,896) (1,636) 6,686   (5,117) בספקים ונותני שירותים   )ירידה(עליה  
 1,665   (8,351) 887   1,114   9,590   בזכאים ויתרות זכות    )ירידה(  עליה
 (1,669) (891) (60) (1,192) (139) בהפרשות )כולל יתרות לזמן ארוך(   ירידה

 (34,459) (32,177) (17,687) (13,545) (22,869) 

      
      עבור  התקופה  במהלך  והתקבלו  ששולמו  מזומנים

 (14,952) (3,874) (3,403) (7,494) (7,599) מסים ששולמו 
 1,309   1,040   -   1,257   3,374   מסים שהתקבלו 

 (4,225) (6,237) (3,403) (2,834) (13,643) 
      

 57,981   6,910   2,951   7,566   10,630   שוטפת   מפעילות  מזומנים נטו שנבעו
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 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 
 
 
 
 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 על תזרימי המזומניםדוחות מאוחדים 

 
 

 החודשים שהסתיימו  6
 ביוני  30- ב

 החודשים שהסתיימו  3
 ביוני  30- ב

שנה  
 שהסתיימה 

 31- ב
 בדצמבר 

2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

      תזרימי מזומנים מפעילות השקעה
      

 -   -   -   -   (125,638) לפי שיטת השווי המאזני   תהמטופל  הרכישת חבר
 8,123   25   11   4,899   17   תקבלה  הריבית ש

 (5,341) (681) (1,616) (1,903) (3,593) רכישת רכוש קבוע
 (391) (120) (106) (208) (683) רכישת נכסים בלתי מוחשיים  

 רכישת נכסים פיננסיים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח או  
 -   -   -   -   (940) הפסד     

 936 345   100   365   252   תמורה ממימוש רכוש קבוע
 החזר קרן הלוואה מחברה המטופלת לפי שיטת  

 12,461   -   -   7,858   -   השווי המאזני      

 ת לפי שיטת  והמטופל  ותדיבידנד שהתקבל מחבר
 7,250   -   200   -   2,200   השווי המאזני     

 פירעון קרן הלוואה שניתנה לבעלי זכויות  
 192   -   -   226 -   מקנות שליטה  שאינן     

 שמשו  נבעו מפעילות )שמזומנים נטו ש
 23,230   (431) (1,411) 11,237   (128,385) ( השקעהלפעילות    

      
      תזרימי מזומנים מפעילות מימון 

      
 (19,651) (10,151) (9,500) (10,151) (9,500) דיבידנד ששולם לבעלי מניות החברה

 (2,081) (1,316) (1,642) (1,935) (1,679) דיבידנד ששולם לבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה 
 5,891   1,797   199   1,797   239   הנפקת הון מניות

 (14,497) -   -   (6,586) -   רכישת מניות מבעלי זכויות שאינן מקנות שליטה  
 (22,371) (5,442) (6,780) (10,271) (13,174) קרן בגין חכירות  פירעון 
 (4,169) (1,012) (1,054) (2,002) (2,096) ריבית בגין חכירות   פירעון 

 (4,699) (1,163) (4,756) (2,420) (6,438) ריבית ששולמה
 -   -   -   -   60,000 קבלת הלוואות לזמן ארוך 
 -   -   (2,500) -   (2,500) פירעון הלוואה לזמן ארוך

   (7,472) -   (7,472) יות ופעילברכישת    תמורות מותנותתשלום  
 הלוואה מבעלי זכויות שאינן מקנות   קרן   פירעון 

 (2,695) -   -   (362) -   שליטה    
 (694) -   -   (30) -   תשלום תמורה נדחית ברכישת פעילות 

 (22,623) 8,466   25,424   9,534   101,026 אשראי לזמן קצר מבנקים, נטו )פירעון(  קבלת  
   )ששמשו לפעילות(פעילות  נבעו ממזומנים נטו ש

 (87,589) (8,821) (8,081) (22,426) 118,406   מימון    

      
 (846) (112) 220   (268) 802   הפרשי שער בגין יתרות מזומנים ושווי מזומנים 

 (6,378) (2,342) (6,541) (3,623) 651   עליה )ירידה( במזומנים ושווי מזומנים 
 15,301   13,864   15,851   15,301   8,077   יתרת מזומנים ושווי מזומנים לתחילת התקופה

 8,077   11,410   9,530   11,410   9,530   יתרת מזומנים ושווי מזומנים לסוף התקופה  
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 בתזרים מזומנים: ותכרוכ ן שאינומימון מידע בדבר פעילות השקעה  

 
 

 
החודשים    6

 שהסתיימו 
 ביוני  30- ב

 החודשים שהסתיימו  3
 ביוני  30- ב

שנה  
 שהסתיימה 

 31- ב
 בדצמבר 

2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר( 

 אלפי ש"ח 

הכרה בנכסי זכויות שימוש כנגד התחייבויות  
 25,491   7,165 9,079   11,370 18,655   בגין חכירה

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים ביניים מאוחדים. 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 על תזרימי המזומניםדוחות מאוחדים 
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 כללי  - 1 באור
 

ליום   . א מתומצתת  במתכונת  נערכו  אלה  כספיים  ושלושה    2026ביוני,    30דוחות  שישה  של  ולתקופות 
יש לעיין בדוחות אלה  "דוחות כספיים ביניים מאוחדים"(.    –חודשים שהסתיימו באותו תאריך )להלן  

ולשנה שהסתיימה באותו תאריך    2025בדצמבר,    31בהקשר לדוחות הכספיים השנתיים של החברה ליום  
 (."הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדים" –ולבאורים אשר נלוו אליהם )להלן 

 
וואן פתרונות אבטחה בע"מחברת   .ב ואשר מניותיה   "החברה"( הינה חברה תושבת ישראל  -)להלן    ג'י 

בתל ערך  לניירות  בבורסה  למסחר  של  אביב-רשומות  המאוחדים  ביניים  הכספיים  הדוחות  תמצית   .
 "הקבוצה"(.    - כוללים את אלה של החברה ושל החברות בנות שלה )להלן יחד    2026  ביוני   30החברה ליום  

 
 הקבוצה פועלת בשלושה מגזרים עיקריים: 

 
 מספק שירותים עתירי כוח אדם, בעיקר בתחומי האבטחה והשמירה. –פתרונות אבטחה  (1)

 
 .מערכות מתח נמוך מספק שירותי מוקד וסיור וכן התקנה ותחזוקה של  – מוקדים   (2)

 
לפרויקטים    –טכנולוגיות   (3) ותחזוקה  התקנה  תכנון,  הכוללים  אינטגרציה  שרותי  מספק 

והבקרה   מורכבים המולטימדיה  הבטיחות,  הביטחון,  בתחומי  נמוך,  מתח  טכנולוגיות  וכן    במגוון 
  בתחום מיזוג האוויר.

 
מניות חברת המפעיל )פוליסיטי המפעיל  ובמניות הזכיין )פוליסיטי בע"מ(  ב  מחזיקה החברה  למועד הדוח,  

   .50%בשיעור של  הפועלות במכללה הלאומית לשוטרים בבית שמש)להלן: "החברות"( בע"מ( 
 

 חברה פרטית  ,בע"ממערכות  חברת פאל אלקטרוניקס  מניות  מ  50%  - ב  מחזיקההחברה  למועד הדוח,  
העוסקת בפיתוח, ייצור ושיווק מערכות שליטה ובקרה בתחום השערים והמתח הנמוך בישראל ומחוצה  

 . 4ראה גם באור  2026בינואר,  28וזאת לאחר השלמת הרכישה שבוצעה ביום   לה
 

לקבוצה מסגרות .  מיליוני ש"ח  50-לקבוצה במאוחד גרעון בהון החוזר בסך של כ  2026,  ביוני  30נכון ליום   .ג
 אשראי מספקות לפירעון התחייבויותיה. 

 
 "שאגת הארי"השפעות מבצע  .ד

 
החלה מערכה צבאית בין ארצות הברית וישראל לבין איראן, במסגרתה שיגרה    2026בפברואר    28ביום  

איראן טילים בליסטיים וכטב"מים לעבר מדינת ישראל וכן לעבר יעדים נוספים במזרח התיכון. במקביל  
ובצפון הארץ. על רקע ההתפתח נוספת בלבנון  ונפתחה חזית  ויות  הצטרף ארגון חיזבאללה ללחימה 

הביטחוניות בוצע גיוס מילואים נרחב והוכרז מצב חירום במדינה, אשר הביא להשבתה זמנית של חלק  
מפעילות המשק. לאחר כשבוע חודשו באופן חלקי מרבית הפעילויות הכלכליות. במהלך חודש אפריל 

נית,  , הכריזה ארה"ב על הפסקת אש עם איראן, ובהתאם הוכרזה הפסקת אש גם בחזית הלבנו2026
 . 2026אשר נכנסה לתוקפה במחצית השניה של חודש יוני 

נכון למועד פרסום דוח זה, ממשיכה ארצות הברית לתקוף את איראן, אשר מצידה תוקפת במדינות 
המפרץ ובירדן, ואין ודאות ביחס לעמידותה של הפסקת האש, אפשרויות התפתחותה ו/או התלקחות  

 מחודשת בזירות השונות, לרבות איראן, לבנון, סוריה, עזה ותימן.  
כתוצאה מהמצב הביטחוני, חלה האטה לא מהותית בחלק מפעילויות הקבוצה. הנהלת החברה עוקבת  
באופן שוטף אחר ההתפתחויות והשלכותיהן האפשריות על פעילותה. הקבוצה פעלה, ומוסיפה לפעול,  
היקף   את  לצפות  ניתן  לא  זאת,  עם  אך  והביטחון,  האבטחה  בתחומי  ושירותים  פתרונות  להצעת 

 העתידיות של הלחימה, אם יהיו, על פעילות הקבוצה ותוצאותיה העסקיות. ההשפעות
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 החשבונאית המדיניות עיקרי    - 2באור 
 

 מתכונת העריכה של הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים
 

כספי לתקופות    דיווח  34הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים ערוכים בהתאם לתקן חשבונאות בינלאומי  
- ביניים, וכן בהתאם להוראות הגילוי לפי פרק ד' של תקנות ניירות ערך )דוחות תקופתיים ומיידיים(, התש"ל

1970 . 
 

המדיניות החשבונאית אשר יושמה בעריכת הדוחות הכספיים ביניים מאוחדים עקבית לזו שיושמה בעריכת  
 ם. הדוחות הכספיים השנתיים המאוחדי

 

 מכשירים פיננסיים וסיכונים פיננסיים - 3 באור
 

 שווי הוגן  . א
 

הטבלה שלהלן מציגה את הנכסים וההתחייבויות הפיננסיים של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום  
 :  2026  ביוני 30

 
 

 סך הכל  3רמה  2רמה  1רמה  
 אלפי ש"ח 

     נכסים 
     

 936  -   -   936  מכשירים הוניים 
 936  -   -   936   סה"כ נכסים 

     
     התחייבויות

     
 2,250  2,250  -   -   פעילותברכישת  מותנת התחייבות

 2,250  2,250  -   -   סה"כ התחייבויות 
 
 
 
 

  ביוני   30של הקבוצה הנמדדים בשווי הוגן נכון ליום    הפיננסיות הטבלה שלהלן מציגה את ההתחייבויות  
2025  : 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 סך הכל  3רמה  2רמה  
 אלפי ש"ח 

    התחייבויות: 
 276  -   276  חוזי אקדמה ואופציות המשמשים להגנה
 11,752  11,752  -   התחייבויות מותנות  ברכישת פעילויות 

 12,028  11,752  276  סה"כ התחייבויות 
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים וסיכונים פיננסיים - 3באור 
 

 )המשך(  שווי הוגן . א
 

מציגה את שלהלן  ליום    הפיננסיותההתחייבויות    הטבלה  נכון  הוגן  בשווי  הנמדדים  הקבוצה    31של 
 :  2025בדצמבר 

 
 סך הכל  3רמה  2רמה  

 אלפי ש"ח 
 

 התחייבויות
   

    
 4  -   4  חוזי אקדמה ואופציות המשמשים להגנה

 12,093  12,093  -   התחייבויות מותנות בגין רכישת פעילויות 
 12,097  12,093  4  סה"כ התחייבויות 

 

 
 

 של נכסים פיננסים והתחייבויות פיננסיות  ההוגן שוויים  .ב
 

הם   בו  לערך  קרוב  או  זהה  כלל  בדרך  בהון החוזר,  הכלולים  הפיננסיים  המכשירים  ההוגן של  השווי 
מוצגים בחשבונות. השווי ההוגן של השקעות לזמן ארוך והתחייבויות אחרות לזמן ארוך קרוב אף הוא  

 בשוק.  לערכן בספרים, כיוון שמכשירים פיננסיים אלה נושאים ריבית בשיעור קרוב לריבית המקובלת
 
 

 תיאור טכניקות ההערכה והנתונים שנעשה בהם שימוש   .ג
 

החברה מחזיקה בניירות ערך סחירים הנמדדים בשווי הוגן על בסיס מחירי שוק מצוטטים בשוק פעיל  
בהיררכיית השווי ההוגן. השינויים בשווי ההוגן נזקפים    1מדידות אלו מסווגות לרמה   למועד הדיווח.  
 .לרווח או הפסד

 
.  3לחברה התחייבויות בגין תמורות מותנות בצירופי עסקים התחייבויות מותנות אלו מסווגות לרמה  

עמידה ביעדי ביצועים ותוצאות בעסקים שצורפו להסדרי   התמורות המותנות חושבו על פי הערכות
 התמורה שסוכמו. 

 
עסקאות אקדמה ועסקאות אופציה בגין רכישות מלאי, תשלומי שכירות  היו בתקופות הקודמות  לחברה  

וביטוח, שווין ההוגן של עסקאות האקדמה נקבע על בסיס היוון ערך העסקה העתידית לפי שער החליפין  
העתידי, נכון למועד הדו"ח. שווין ההוגן של האופציות מוערך על בסיס מודלים מקובלים להערכת שווי  

,  בהתבסס על נתוני שוק הנכונים למועד הדו"ח, ובכללן שערי החליפיןושולס(,  -בלק  אופציות )ממשפחת
 . ריביות וסטיות תקן
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 )המשך(  מכשירים פיננסיים וסיכונים פיננסיים - 3באור 
 

 : (3מדידות שווי הוגן המבוססות על נתונים שאינם ניתנים לצפייה )רמה   .ד
 

 
 

 
 מידע תמציתי של חברות כלולות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני– 4באור 

 
מהון המניות של פאל אלקטרוניקס  בהתאם להסכם   50%, הושלמה עסקת רכישת  2026בינואר    28ביום  
. ההשקעה בפאל אלקטרוניקס מטופלת בדוחותיה הכספיים של החברה בהתאם  2025בנובמבר    13מיום  

 .מיליון ש"ח 126-לשיטת השווי המאזני. סך עלות ההשקעה המיוחסת לחלקה של החברה הסתכמה בכ
 

נכון למועד אישור הדוחות הכספיים, בוצעה הקצאת עודפי עלות  לנכסים ולהתחייבויות המזוהים, לרבות  
יוחסו   על מדידה ארעית. במסגרת ההקצאה הארעית כאמור,  ההוגנים שנקבעו להם, המבוססת  השווים 

וחות בסך של  מיליון ש"ח וקשרי לק  8-לחלקה של החברה נכסים בלתי מוחשיים בגין טכנולוגיה בסך של כ
כ  20-כ של  בסך  נטו,  מוחשיים,  והתחייבויות  נכסים  וכן  ש"ח,  עלות    1-מיליון  עודף  יתרת  ש"ח.  מיליון 

 .מיליון ש"ח, יוחסה למוניטין ונכללה במסגרת חשבון ההשקעה בפאל אלקטרוניקס  97- ההשקעה, בסך של כ
חלקה של החברה בתוצאות פאל אלקטרוניקס נכלל בדוחות הכספיים בהתאם לשיטת השווי המאזני, לאחר 
לנכסים  שיוחסו  העלות  עודפי  הפחתת  לרבות  הרכישה,  עלות  הקצאת  בגין  הנדרשות  ההתאמות  ביצוע 

 המזוהים.
 

מתוך הדוח על המצב הכספי, דוח רווח או הפסד והדוח על הרווח הכולל של חברת   תמציתימידע    להלן
 :כלולה"(ה)להלן : "החברה   ללא השפעת עודפי עלות ,פאל אלקטרוניקס מערכות בע"מ

 
 דוח על המצב הכספי  (1

 

 ביוני  30
2026 

 בלתי מבוקר
 אלפי ש"ח 

  
 20,665  נכסים שוטפים

 3,806  נכסים לא שוטפים 
  

 13,459  התחייבויות שוטפות
 1,198  התחייבויות לא שוטפות 

 
 

 

 החודשים שהסתיימו  6
 ביוני  30-ב

 החודשים שהסתיימו  3
 ביוני  30-ב

שנה  
 שהסתיימה 

  31-ב
 בדצמבר 

2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר(
 אלפי ש"ח

      
      התחייבויות: 

      התחייבויות מותנות בגין רכישת פעילויות 
 11,104  11,418  12,093  11,104  12,093  יתרה לתחילת התקופה 

 ( 600) -   ( 9,761) -   ( 9,761) ברכישת פעילויות   תומותנ ותוי פירעון התחייב
 1,589  334  ( 82) 648  ( 82) שהוכרו ברווח או הפסד )רווחים( הפסדים

 12,093  11,752  2,250  11,752  2,250  יתרה לסוף התקופה 
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 )המשך(  מידע תמציתי של חברות כלולות המטופלות לפי שיטת השווי המאזני– 4באור 
 

 דוח רווח או הפסד  (2

 
 

  
תקופה שהחל  ל

בינואר    28מיום  
 ביוני  30ועד    2026

2026 

 
 

החודשים    3- ל
שהסתיימו ביום  

 2026  ביוני   30
 בלתי מבוקר 
 אלפי ש"ח  
   

 9,147   13,861   הכנסות 
 6,758   9,287   רווח גולמי 

 4,880   6,234   רווח תפעולי 
 4,148   5,271   רווח נקי 

 
 
 

 לתקופות של כפי שנכללו לאחר הפחתת עודפי עלות החברה ברווח הנקי של החברה הכלולה חלק 
 ,אלפי ש"ח בהתאמה  1,435  -אלפי ש"ח וכ  1,392  -תאריך הינו כ  שישה ושלושה חודשים שהסתיימו באותו 

 אלפי 639אלפי ש"ח ובסך  1,243 בסך לתקופות של שישה ושלושה חודשיםשהופחתו  עלותהעודפי 
 ש''ח בהתאמה. 

 

 הון    - 5 באור
 

אפריל  חודש  . הדיבידנד שולם במהלך  2026  מרץאלפי ש"ח הוכרז במהלך חודש    4,100דיבידנד בסכום של  
2026 . 

 . 2026  יוניחודש  . הדיבידנד שולם במהלך  2026  מאיאלפי ש"ח הוכרז במהלך חודש    5,400דיבידנד בסכום של  
 

 
 תביעות משפטיות  - 6 באור

 
הרגיל  בדוחות הכספיים השנתיים בדבר תביעות משפטיות, במהלך העסקים    ב'   17  באורבהמשך לאמור ב

ים, אשר למעט השתתפות עצמית מכוסות שלישי  דיםמוגשות כנגד חברות הקבוצה תביעות משפטיות מצד
ש"ח   אלפי  21,606סכומן של תביעות אלו מסתכם לסך של    2026  ביוני  30ליום    פוליסות ביטוח.פי רוב ב  על

כללה הפרשה בדוחות  הנהלת הקבוצה    .(תביעות בגין נזקי גוף שאינן נקובות בסכום בעת הגשתן  )לא כולל
המתבססות, בין היתר, על    הכספיים המאוחדים המשקפת את הערכת חשיפתה ביחס לתביעות האמורות

 .חוות דעת משפטיות באשר לסיכויי התביעות
 
 

  ועובדים   ובדיםעמצד    "ד לעבודההבבי  במהלך העסקים השוטף הוגשו כנגד חברות הקבוצה תביעות משפטיות
בגין תביעות  אלפי ש"ח.    1,073  סכומן של תביעות אלו מסתכם לסך של  2026  ביוני  30לשעבר בקבוצה. ליום  

כללה הפרשה בדוחות הכספיים  הנהלת הקבוצה  ,  על פי האומדן הטוב ביותר של הקבוצההפרשה    בוצעה אלו  
המתבססות, בין היתר, על חוות דעת    המאוחדים המשקפת את הערכת חשיפתה ביחס לתביעות האמורות

 . משפטיות באשר לסיכויי התביעות
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 מחוזים עם לקוחות  הכנסות  -   7 באור
 

 
 

הכנסות משירותי שמירה, אבטחה, כ"א וניקיון נכללות במסגרת מגזר פתרונות אבטחה. הכנסות משירותי 
נכללות במסגרת מגזרי  הכנסות ממערכות משולבות  נכללות במסגרת מגזר המוקדים.  ובקרה  סיור  מוקד 

המוקדים. באשר הטכנולוגיות והמוקדים והכנסות מתחזוקה ותיקונים נכללות במסגרת מגזרי הטכנולוגיות ו
  .8 באור ולהכנסות לפי מגזרי פעילות, רא

 
 

 פעילות  מגזרי - 8 באור
 

 ההחלטות  י מקבל ידי על נסקר  אשר המידע  על בהתבסס הקבוצה  של  הפעילות מגזרי את  קבעה ההנהלה 
 הביצועים שלהם. והערכת למגזרים המשאבים הקצאת למטרת הקבוצה  של םייהראש התפעוליות

 
לפני    מקבלי ההחלטות התפעוליות הראשיים בוחנים את ביצועי מגזרי הפעילות על בסיס הרווח התפעולי

 שאינן מוקצות. הוצאות אחרות
 

 
 :כדלקמן הינו המדווחים המגזרים כמוצג בדוחות הכספיים בגין המגזרי המידע

 
 

 
 
 

 
 
 

 

  
שנה  

 שהסתיימה 
   החודשים שהסתיימו 6

 ביוני  30-ב
   החודשים שהסתיימו 3

 ביוני  30-ב
  31-ב

 בדצמבר 
2026 2025 2026 2025 2025 

 )מבוקר( )בלתי מבוקר(
 אלפי ש"ח 

הכנסות משירותי שמירה, אבטחה, 
 580,628  145,589  155,585  280,478  304,428  כ"א וניקיון 

 107,115  26,593  25,805  57,253  50,610  הכנסות משירותי מוקד סיור ובקרה  
 236,945  51,383  62,849  108,540  123,880  הכנסות ממערכות משולבות
 88,247  22,052  21,658  43,986  43,425  הכנסות מתחזוקה ותיקונים  

 522,343  490,257 265,897  245,617  1,012,935 

 2026 ביוני 30חודשים שהסתיימו ביום  שישה  

 
 מוקדים

 
 תוטכנולוגי

פתרונות 
 אבטחה 

 
 התאמות

 
 סה"כ 

 אלפי ש"ח 
 522,343  -   304,428  124,269  93,646  הכנסות מלקוחות חיצוניים 
 -   ( 11,205) 887  2,609  7,709  הכנסות בין מגזרי הפעילות 

 522,343  ( 11,205) 305,315  126,878  101,355  סך הכנסות המגזר

 ( 433,329) -   ( 260,970) ( 101,130) ( 71,229) עלות ההכנסות 
 30,954  -   10,529  11,737  8,688  רווח  מגזרי 

 ( 4,378)     הוצאות מימון, נטו
חלק ברווח חברות המטופלות לפי שיטת השווי  

 המאזני
     3,757 

 30,333      רווח לפני מסים על ההכנסה
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 )המשך(  פעילות מגזרי - 8באור 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 2025 ביוני 30חודשים שהסתיימו ביום  שישה  

 
 מוקדים

 
 תוטכנולוגי

פתרונות 
 אבטחה 

 
 התאמות

 
 סה"כ 

 אלפי ש"ח 
 490,257  -   280,478  114,304  95,475  הכנסות מלקוחות חיצוניים 
 -   ( 8,103) 858  1,743  5,502  הכנסות בין מגזרי הפעילות 

 490,257   (8,103) 281,336  116,047  100,977  סך הכנסות המגזר

 ( 404,825) -   ( 243,546) ( 93,310) ( 67,969) עלות ההכנסות 
 32,314  -   9,024  10,853  12,437  רווח  מגזרי 

 ( 1,347)     הוצאות אחרות בלתי מוקצות
 ( 4,146)     הוצאות מימון, נטו

חלק ברווח חברות המטופלות לפי שיטת השווי  
 המאזני

     1,802 

 28,623      רווח לפני מסים על ההכנסה

 2026  ביוני 30חודשים שהסתיימו ביום  שלושה  
 

 מוקדים
 

 תוטכנולוגי
פתרונות 
 אבטחה 

 
 התאמות

 
 סה"כ 

 אלפי ש"ח 
 265,897  -   155,585  63,328  46,984  הכנסות מלקוחות חיצוניים 
 -   ( 6,138) 436  1,364  4,338  הכנסות בין מגזרי הפעילות 

 265,897  ( 6,138) 156,021  64,692  51,322  סך הכנסות המגזר
 ( 220,795) -   ( 133,352) ( 51,661) ( 35,782) עלות ההכנסות 

 15,712  -   5,428  6,044  4,240  רווח  מגזרי 
 ( 2,683)     הוצאות מימון, נטו

חלק ברווח חברות המטופלות לפי שיטת השווי  
 המאזני

     2,095 

 15,124      רווח לפני מסים על ההכנסה

 2025  ביוני 30חודשים שהסתיימו ביום  שלושה  

 
 מוקדים

 
 תוטכנולוגי

פתרונות 
 אבטחה 

 
 התאמות

 
 סה"כ 

 אלפי ש"ח 
 245,617  -   145,589  55,340  44,688  הכנסות מלקוחות חיצוניים 
 -   ( 3,379) 439  748  2,192  הכנסות בין מגזרי הפעילות 

 245,617   (3,379) 146,028  56,088  46,880  סך הכנסות המגזר

 ( 202,827) -   ( 126,028) ( 44,704) ( 32,095) עלות ההכנסות 
 15,344  -   4,907  5,470  4,967  רווח  מגזרי 

 ( 2,880)     הוצאות מימון, נטו
חלק ברווח חברות המטופלות לפי שיטת השווי  

 המאזני
     1,597 

 14,061      רווח לפני מסים על ההכנסה



 

19 

 

 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 באורים לדוחות הכספיים ביניים מאוחדים 

 )המשך(  פעילות מגזרי - 8באור 
 
 
 

 2025בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   
 

 מוקדים
 

 טכנולוגית 
פתרונות 
 אבטחה 

 
 התאמות

 
 סה"כ 

 אלפי ש"ח 
 1,012,935  -   580,628  246,628  185,679  הכנסות מלקוחות חיצוניים 
 -   ( 17,527) 1,767  3,795  11,965  הכנסות בין מגזרי הפעילות 

 1,012,935  ( 17,527) 582,395  250,423  197,644  סך הכנסות המגזר
 ( 845,980) -   ( 504,497) ( 204,266) ( 137,217) עלות ההכנסות 

 58,705  -   18,486  20,575  19,644  רווח  מגזרי 
 ( 1,347)     הוצאות אחרות בלתי מוקצות

 ( 8,871)     הוצאות מימון, נטו
חלק ברווח חברות המטופלות לפי שיטת השווי  

    המאזני
 

 4,403 
 רווח לפני מסים על ההכנסה

   
  52,890 

 
 
 
 

 בתקופת הדיווח  אירועים   - 9 באור
 

 . 2028במאי   27פרסמה החברה תשקיף מדף שתוקפו עד ליום   2026במאי  28 ביום . א

 

, נחתמה תוספת להסכם בעלי המניות בג'י וואן מיזוג פלוס בע"מ )"מיזוג פלוס"(, לפיה  2026בחודש מאי   .ב
( ממניות מיזוג פלוס המוחזקות על ידי מיזוג פלוס בע"מ, תהיינה ניתנות למימוש 49%)מתוך סה"כ    24%

פלוס בע"מ למכירתן( )במסגרת אופציית רכש של טכנולוגיות מיגון לרכישתן ולאופציית מכר של מיזוג 
)  5בחלוף   ואילו  2029בינואר    1שנים ממועד ההשלמה  הנותרות"(   25%(  )"המניות  הנותרות  המניות 

(. על אף האמור, במקרה של  2032בינואר    1שנים ממועד ההשלמה )  8תהיינה ניתנות למימוש בחלוף  
ג פלוס, יהיו המניות  נבצרות )כמשמעותה בתוספת להסכם( של איזה מהמנכ"לים המשותפים של מיזו

חלוף   לפני  למימוש  ניתנות  חלוף  נש  8הנותרות  לפני  לא  אך  ההשלמה,  ממועד  ממועד    5ים  שנים 
 ההשלמה. 

 
   לאחר תקופת הדיווח אירועים  -  10 באור

 
 

אלפי ש"ח,   5,300, החליט דירקטוריון החברה על חלוקת דיבידנד במזומן בסך של  2026  ,באוגוסט  16ביום  
  , בספטמבר   2ש"ח לכל מניה רגילה של החברה )ליום הדיווח(. הדיבידנד ישולם ביום    0.065  -המהווה כ

 . 2026 ,באוגוסט 24, כאשר היום הקובע נקבע ליום 2026
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 ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ 
 

 

 
 ג'   פרק 

 בדבר אפקטיביות הבקרה   רבעוני ח  דו   

 והצהרות הנהלה   הפנימית 
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ג)א( לתקנות ניירות  38דוח רבעוני בדבר אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי לפי תקנה  
 :30.6.2026, לתקופה שנסתיימה ביום 1970-ערך )דוחות תקופתיים ומיידים(, תש"ל

  
)להלן   בע"מ  אבטחה  פתרונות  וואן  ג'י  של  הדירקטוריון  בפיקוח  לקביעתה  התאגיד  –ההנהלה,  אחראית   ,)

 והתקיימותה של בקרה פנימית נאותה על הדיווח הכספי ועל הגילוי בתאגיד. 
 

 לעניין זה, חברי ההנהלה הם:
 ;אור קליין, מנכ"ל .1

 אוראל תמיר, סמנכ"ל כספים; .2

 מיכל רטנר, יועצת משפטית ראשית ומזכירת חברה; .3

 אייל נאור, סמנכ"ל משאבי אנוש;  .4

 ;שרון עמיר, סמנכ"ל פיתוח עסקי, חדשנות ותקשורת שיווקית .5
 אבי לוי, מנכ"ל חטיבת מוקדים; .6

 חיים בן אריה, מנהל חטיבת פתרונות אבטחה;  .7

 ; מנהל תחום טכנולוגיות ומנכ"ל הוטלועופר מירן,  .8

 ; יועץ אסטרטגי לטכנולוגיותגדעון בן שמואל,  .9

 . מוטי אלחלואני, חשב .10

 
בקרה פנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי כוללת בקרות ונהלים הקיימים בתאגיד אשר תוכננו בידי המנהל הכללי  
ונושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים או תחת פיקוחם או בידי מי שמבצע בפועל את התפקידים האמורים, 

למהימנות הדיווח הכספי ולהכנת הדוחות   בפיקוח דירקטוריון התאגיד ואשר נועדו לספק ביטחון סביר בהתייחס
בהתאם להוראות הדין, ולהבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלות בדוחות שהוא מפרסם על פי הוראות הדין נאסף, 

  מעובד, מסוכם ומדווח במועד ובמתכונת הקבועים בדין. 
 

הבקרה הפנימית כוללת, בין השאר, בקרות ונהלים שתוכננו להבטיח כי מידע שהתאגיד נדרש לגלותו כאמור, נצבר  
ביותר בתחום הכספים או למי שמבצע   ולנושא המשרה הבכיר  לרבות למנהל הכללי  להנהלת התאגיד,  ומועבר 

 , בהתייחס לדרישות הגילוי. בפועל את התפקידים האמורים, וזאת כדי לאפשר קבלת החלטות במועד המתאים
 

ביטחון מוחלט   לספק  ועל הגילוי אינה מיועדת  פנימית על הדיווח הכספי  בשל המגבלות המבניות שלה, בקרה 
  שהצגה מוטעית או השמטת מידע בדוחות תימנע או תתגלה. 

 
לתקופה    הרבעוניאפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי אשר צורף לדוח   בדבר הרבעוניבדוח 

ביום   האחרון  הרבעוניהדוח    –)להלן    31.3.2026שנסתיימה  הפנימית  הבקרה  הדירקטוריון בדבר  העריכו   ,)
גיד הגיעו למסקנה כי  אוההנהלה את הבקרה הפנימית בתאגיד; בהתבסס על הערכה זו, הדירקטוריון והנהלת הת

 היא אפקטיבית. 31.3.2026הבקרה הפנימית כאמור, ליום 
 

לידיעת הדירקטוריון וההנהלה כל אירוע או עניין שיש בהם כדי לשנות את הערכת   עד למועד הדוח, לא הובא 
 ; שנמצאה בדוח הרבעוני בדבר הבקרה הפנימית האחרוןהאפקטיביות של הבקרה הפנימית, כפי 

 
 למועד הדוח, בהתבסס על האמור בדוח הבקרה הפנימית האחרון, ובהתבסס על מידע שהובא לידיעת ההנהלה 

 .  והדירקטוריון כאמור לעיל: הבקרה הפנימית היא אפטקיבית
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 ( 1ג)ד()38הצהרת מנהל כללי לפי תקנה 
 הצהרת מנהלים 
 הצהרת מנכ"ל 

 
 אני, אור קליין, מצהיר כי:

  2026של שנת    השני( לרבעון  התאגיד  –בחנתי את הדוח הרבעוני של ג'י וואן פתרונות אבטחה בע"מ )להלן   (1)
 (; הדוחות  –)להלן 

לפי ידיעתי, הדוחות אינם כוללים כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית   (2)
הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס  

 לתקופת הדוחות; 
הבחינות   (3) מכל  נאות,  באופן  משקפים  בדוחות  הכלול  אחר  כספי  ומידע  הכספיים  הדוחות  ידיעתי,  לפי 

ולתקופות   לתאריכים  התאגיד  של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות, 
 שאליהם מתייחסים הדוחות;

התאגיד,   (4) דירקטוריון  של  הביקורת  ולוועדת  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  גיליתי 
 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית של הדיווח הכספי ועל הגילוי: 

את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על   )א(
הדיווח הכספי ועל הגילוי העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד,  
לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות  

 – הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 
כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או   )ב(

 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי; 
 אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד:  (5)

המיועדים   )א( ונהלים,  בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 
להבטיח שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות ניירות ערך  

, מובא לידיעתי על ידי אחרים בתאגיד ובחברות המאוחדות,  2010-)דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע
 – במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן  בפרט

המיועדים   )ב( ונהלים,  בקרות  של  פיקוחי  תחת  וקיומם  קביעתם  וידאתי  או  ונהלים,  בקרות  קבעתי 
להבטיח באופן סביר את מהימנות הדיווח הכספי והכנת הדוחות הכספיים בהתאם להוראות הדין,  

 לרבות בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים. 
האחרון לבין מועד    הרבעונילא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין מועד הדוח   )ג(

דוח זה, אשר יש בו כדי לשנות את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית  
 על הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 
 

     
 אור קליין               2026,  באוגוסט 16 

 מנכ"ל                               
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 (:2)ד()ג38הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים לפי תקנה 
 הצהרת מנהלים 

 הצהרת נושא המשרה הבכיר ביותר בתחום הכספים
 , מצהיר כי:אוראל תמיראני, 

ג'י וואן  המידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים של  בחנתי את הדוחות הכספיים ביניים ואת   (1)
הדוחות לתקופת  " או "הדוחות "  – )להלן    2026של שנת    השני ( לרבעון  התאגיד  –בע"מ )להלן    פתרונות אבטחה 

 "(; הביניים
לתקופת הביניים אינם כוללים    לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות (2)

כל מצג לא נכון של עובדה מהותית, ולא חסר בהם מצג של עובדה מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו  
 בהם, לאור הנסיבות שבהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים בהתייחס לתקופת דוחות; 

לפי ידיעתי, הדוחות הכספיים ביניים והמידע הכספי האחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים משקפים באופן   (3)
התאגיד   של  המזומנים  ותזרימי  הפעולות  תוצאות  הכספי,  המצב  את  המהותיות,  הבחינות  מכל  נאות, 

 לתאריכים ולתקופות שאליהם מתייחסים הדוחות; 
הביקורת   (4) ולוועדת  לדירקטוריון  התאגיד,  של  המבקר  החשבון  לרואה  ,  התאגיד דירקטוריון  של  גיליתי 

 בהתבסס על הערכתי העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי: 
את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה הפנימית על   )א(

הדיווח הכספי ועל הגילוי, ככל שהיא מתייחסת לדוחות הכספיים ביניים ולמידע הכספי האחר הכלול  
,  בדוחות לתקופת הביניים, העלולים באופן סביר להשפיע לרעה על יכולתו של התאגיד לאסוף, לעבד

והכנת הדוחות   בו להטיל ספק במהימנות הדיווח הכספי  לסכם או לדווח על מידע כספי באופן שיש 
 – הכספיים בהתאם להוראות הדין; וכן 

כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, שבה מעורב המנהל הכללי או מי שכפוף לו במישרין או   )ב(
 מעורבים עובדים אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי. 

 – אני, לבד או יחד עם אחרים בתאגיד  (5)
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים, המיועדים להבטיח   )א(

ניירות ערך )דוחות   שמידע מהותי המתייחס לתאגיד, לרבות חברות מאוחדות שלו כהגדרתן בתקנות 
התש"ע שנתיים(,  בפר2010-כספיים  המאוחדות,  ובחברות  בתאגיד  אחרים  ידי  על  לידיעתי  מובא  ט  , 

 – במהלך תקופת ההכנה של הדוחות; וכן 
קבעתי בקרות ונהלים, או וידאתי קביעתם וקיומם תחת פיקוחי של בקרות ונהלים, המיועדים להבטיח   )ב(

לרבות   הדין,  להוראות  בהתאם  הכספיים  הדוחות  והכנת  הכספי  הדיווח  מהימנות  את  סביר  באופן 
 בהתאם לכללי חשבונאות מקובלים; 

האחרון לבין מועד    הרבעונימועד הדוח לא הובא לידיעתי כל אירוע או עניין שחל במהלך התקופה שבין  )ג(
, המתייחס לדוחות הכספיים ביניים ולכל מידע כספי אחר הכלול בדוחות לתקופת הביניים, אשר  דוח זה

יש בו כדי לשנות, להערכתי את מסקנת הדירקטוריון וההנהלה בנוגע לאפקטיביות הבקרה הפנימית על  
 הדיווח הכספי ועל הגילוי של התאגיד. 

 
 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין. 

 

 
    

 אוראל תמיר              2026, באוגוסט 16
 סמנכ"ל כספים                        
    

 


